DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA — DFD

1. lIdentificagdo do Requisitante:

Unidade Administrativa Requisitante: Secretaria Municipal de Obras

Responsavel: Alex Charles Rodrigues Cargo/Funcdo: Secretario Municipal de Obras

Matricula: 32.221 E-mail e telefone: (31) 3672-7720
alex.rodrigues@sabara.mg.gov.br

2. Necessidade: Melhorar a qualidade na locomogdo de veiculos e pedestres que passam pelo
Centro Histérico de Sabard/MG, garantindo a seguranga e preservacdo da histdria local, além
de fomentar o turismo na regiao.

3. Justificativa da necessidade: O Reperfilamento do Centro Histérico no municipio de Sabara
& necessdrio para a preservagao cultural e historica, ja que o centro abriga bens culturais e
arquitetdnicos que representam parte da histéria Nacional, o que também ira alavancar a
economia da cidade, pois as ruas revitalizadas atrairdo turistas, gerando emprego e renda para
0 municipio.

4. Demonstrativo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratacdes Anual (PCA):
Obras e Servigos de Engenharia —02.02 Obras de Pavimentagdo

5. Previsdo da data em que deve ser iniciada a execugdo: _atéBI de julho de 2025.

6. Indicagdo da comissdo de planejamento da contratacdo e pela fiscalizagdo da
execucdo do objeto:
Planejamento: Glaysander Oliveira Pereira — Mat. 22.222
Fiscalizagdo: Roberto Sanches - Mat. 32.456

A autoridade superior, para autorizagdo de prosseguimento.

/ Sabara, 13 de maio de 2025.
Jﬁ?ﬁdf%’/_ﬂ

Glaysander Oliveird Pereifa — Mat. 22.222
Sypervisor de Custos

Ratifico.
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Alex Chatl'[es[rudrigues

——— T e i — ———— ..

Sabara, 26 de maio de 2025.

Secretario Municipal de Obras ﬁ‘:ﬁ [\J:’T{g‘ C”M URIG
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Servicos de Reperfilamento do Centro Histérico
em Sabara/MG, com fornecimento de todos os
materiais, equipamentos, mao de obra e

acessorios necessarios.

NOVEMBRO/2025
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1. INTRODUGAO

O ETP - Estudo técnico Preliminar € um documento que inaugura a
primeira etapa da fase de planejamento, e concentra os devidos estudos para a
contratagdo de solugdo que atendera a necessidade deste municipio na forma
abaixo especificada.

Como é sabido, as contratagées governamentais produzem significativo
impacto na atividade econdémica, tendo em vista o volume de recursos
envolvidos, os quais, em grande parte, séo, instrumentos de realizacdo de
politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratagées potencialmente mais eficientes, posto que, a realizacédo de estudos
previamente  delineados conduz ao  conhecimento de  novas
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor
qualidade do gasto e em uma gestéo eficiente dos recursos publicos.

O Estudo Técnico Preliminar, é conceituado pelo inciso XX do artigo 6° da
Lei Federal 14.133, de 2021 como: “...documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico
envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de
referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratagéo.”

Neste contexto, o presente estudo, foi elaborado conforme as diretrizes
do art. 18, § 1° da Lei Federal n® 14.133, de 2021 e do Decreto Municipal n°
2648/2024, apresentando fundamentagbes técnicas que visam assegurar a
viabilidade (técnica e econdmica) da contratagéo pretendida e o levantamento
dos elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia e/ou
Projeto Basico/Executivo, para a contratacdo da solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

Por fim, o objetivo principal da elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar
é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucéo para supri-la, em estrita observancia as normas vigentes e aos principios

que regem a Administragéo Publica.
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OBJETO
Contratagdo de empresa especializada para execucdo de servigos de
Reperfilamento do Centro Histdrico em Sabara/MG, com fornecimento de todos
os materiais, equipamentos, mao de obra e acessoérios necessarios, conforme
projetos, planilha orgamentaria e documentos complementares, em atengéo as

necessidades do Municipio em comento.

LOCALIZAGAO DA OBRA/SERVIGO
A execucao dos servigos ocorrera no Centro Histérico de Sabara/MG, nas
seguintes ruas:

e Sao Pedro/Rua Kaquende — inicio Cruzamento com Rua Dom Pedro
Il — Estaca 0 — Cota 727,424 — Azimute 165°46°52" - Coordenadas
7800148.0638/624498.08038 final- Rua Kaquende - Final Posto
Petrobras — Estaca 27 + 9,253 Cota 700,256 — Azimute 147°23°59" -
Coordenadas 7799844.1328/624082.9233.

e Borba Gato, Carmo, Olindo de Jesus, Clemente Faria e Comendador
Viana, Intendéncia, Amélia Nunaier, Camara Municipal e Praga Melo

Viana.

Imagem 01 - Localizagdo da Obra/Servigo
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Fundamentacdo: Descrigdo da necessidade da contratagéo, considerado o problema a
ser resolvido sob a perspectiva do interesse plblico (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021, Decreto Municipal n® 2648/2024, art. 7°, | e inciso | do art. 9°, da Instrugéo
Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022).

A cidade de Sabara-MG surgiu no final do século XVII, sendo o primeiro
povoamento de Minas Gerais, com a busca, pela bandeira de Ferndo Dias e seu
genro Borba Gato, de esmeraldas da mitica regido do Sabarabugu e de outros
tesouros sonhados por Portugal.

Matias Cardoso de Albuquerque foi eleito da lider da equipe da Bandeira
das Esmeraldas, para preparar o caminho, implantar rocas e locais de pouso,
que dariam apoio a expedi¢cdo. Depois de muito viajar, encontrou um local
favoravel para as rogas, com fonte de agua, livre do perigo das enchentes e um
ponto de travessia do rio a pé.

Com isso, Sabara passou a ser um ponto de pousada para a travessia do
sertdo. Em 1674, chegou a regido a bandeira de Ferndo Dias Paes, que iniciou
o processo de organizagédo urbana dos nucleos mineradores. Assim, a regiéo
tornou-se o centro comercial estratégico ligado a Estrada Real.

Sabara foi elevada a categoria de cidade em 1838, e os primeiros
tombamentos do patriménio cultural ocorreram em 1938 e 1945.

Diante do exposto, percebe-se que o centro histérico da cidade, sendo
patriménio tombado do municipio, € muito antigo. Por isso, diante do lapso
temporal e das condigdes externas as quais esta exposto, surge a necessidade
de intervengdes, para melhorar, além de qualidade na locomogéo de veiculos e
pedestres que ali passam todos os dias, garantindo a seguranca e preservagao
da historia local.

Com a necessidade de melhorias, de forma a garantir bem-estar e
seguranca, deve-se prezar sempre pela preservagéo histérica do local. Sabendo
que se trata de patriménio tombado, é preciso garantir que toda a historia que
permeia © local seja preservada, com vista a importancia cultural que o centro

histérico do municipio possui.
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a manutencao da identidade cultural e histérica de uma comunidade. Tais bens
representam a memoaria coletiva e a herancga de geragées passadas, além de ser
um recurso educativo, permitindo que as novas geracdes compreendam suas
raizes e tradigbes, contribuindo, também, por atrair turistas para o municipio,
impulsionando a economia local e promovendo o desenvolvimento sustentavel.
Ao valorizar e cuidar desses espacgos, garantimos nao apenas a conservacgao de
sua estrutura fisica, mas também a continuidade de narrativas que moldam a
sociedade e enriquecem a diversidade cultural do nosso pais.

Assim, torna-se necessario o Reperflamento do centro histérico do
municipio, propiciando a conservagcdo das vias, a melhoria do trafego,
melhorando a acessibilidade, com o nivelamento das vias, melhorando o
planejamento urbano, e principalmente garantindo seguranga aos que ali
transitam, contribuindo para o desenvolvimento social e de infraestrutura da
cidade de Sabara.

Esta demanda encontra respaldo nos principios fundamentais
estabelecidos pela Constituicao Federal de 1988 (CF/88) e nas legislagbes
municipais vigentes.

Primeiramente, a Constituicdo Federal - CF, no caput de seu art. 5°,
garante a isonomia e a equidade no tratamento dos cidadaos, ao estabelecer
qgue "todos sao iguais perante a lei, sem distincao de qualquer natureza". Nesse
sentido, o reperfilamento representa um passo crucial para assegurar a bem-
estar, qualidade de vida, seguranca, facilitando a mobilidade e a integracao dos
do centro histérico. Dessa forma, o reperfilamento, visa proporcionar as
condigdes adequadas para a devida execugao desse direito inegavel ao cidadao,
garantindo sua plena mobilidade dentro do municipio.

Ademais, o caput do art. 182 da CF/88 determina que "a politica de
desenvolvimento urbano, executada pelo Poder Publico municipal, conforme
diretrizes gerais fixadas em lei, tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento
das fungdes sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes". O
reperfilamento adequado das ruas contribui diretamente para a melhoria da

qualidade de vida urbana, ao proporcionar melhores condi¢des de trafego,
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essenciais, como transporte, satde e educacgao.

Diante do tombamento do centro historico de Sabara, importante se faz
garantir a preservacdo do mesmo, devido a grande historia que aquele local
carrega. A licenga do IPHAN é fundamental em obras situadas em locais
tombados, pois garante a preservagdo do patrimonio histérico e cultural,
respeitando as caracteristicas Unicas e a integridade do espaco. Esses locais,
muitas vezes, possuem um valor simbdlico e identitario significativo para a
comunidade, e a licenga ambiental assegura que qualquer intervengao seja
realizada de forma responsavel, minimizando impactos negativos ao meio
ambiente e ao legado cultural. Além disso, esse processo envolve a analise de
riscos e a busca por solugbées sustentaveis, promovendo um equilibrio entre
desenvolvimento e conservacgao, essencial para o futuro das proximas geragoes.

Conforme documentagdo em anexo, oficio n® 1527/2024/COTEC IPHAN-
MG/IPHAN-MG-IPHAN e portaria n°® 420/2010 do Ministério da Cultura Instituto
Patriménio Historico e Artistico Nacional, o municipio conta com autorizagéo para
executar a obra.

Dessa forma, constata-se a necessidade da contratacdo de empresa
especializada para execucdo do reperfilamento do centro histérico do municipio.
A administragdo Publica Municipal pretende, portanto, realizar a referida obra
publica, para que sejam atingidos os objetivos almejados na perspectiva do
interesse publico. Sanando as necessidades e anseios da populagéo,
fortalecendo assim, o laco de comprometimento e cidadania por parte do
municipio para com os cidaddos, garantindo seus direitos, bem como o
atendimento aos principios basilares da administragéo publica, da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e da eficiéncia.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Fundamentagdo: Demonstragéo da previsdo da contratagdo no plano de contratagées

anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento
Jda Administragdo (Art. 18, § 1°, inciso Il da Lei 14.133/2021, inciso IX do art. 9°, da
' Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022, art. 4° inc. IV, do Decreto
. Municipal n° 2.648/2024 e Decreto Municipal n° 1645/2023).
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inseridos, &€ de suma importancia encontrar maneiras eficientes para racionalizar
recursos. Planejamento e agbes estratégicas, de forma a ndo oferecerem custos
extras a gestao, e garantir uma boa qualidade ao produto ou servigo contratado.

Neste sentido, o Plano Anual de Contratagées — PAC & um instrumento
de planejamento tatico/operacional que contribui para que o Orcamento Publico
cumpra com sua finalidade de planejamento, possuindo como objetivo
racionalizar as contratagbes, garantindo o alinhamento com o planejamento
estratégico municipal e subsidiando na proposta de elaboracdo das leis
or¢camentarias municipais.

Em Sabara, o PAC para o exercicio de 2024 foi instituido pelo Decreto
Municipal n° 1645/2023, o que torna obrigatéria a inclusdo das contratagdes no
referido plano, reforcando o compromisso da Administracdo Publica com a
governanga das contratagdes publicas, inclusive na gestao de riscos e controles
internos.

Deste modo, informa-se que no momento n&o ha previsdo da contratagéao
pretendida no Plano de Contratagdes Anual do Municipio, o que sera viabilizado
para o proximo exercicio financeiro, a partir dos documentos de formalizagdo de
demandas.

Destarte, informa-se que a pretendida contratacao esta alinhada com as
leis orgamentarias municipais, com previsao no Plano Plurianual 2022 — 2025
(PPA) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Fundamentagéo: Descrigédo dos requisitos da contratagdo necessarios e suficientes a
escolha da solugéo, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis
ou regulamentacées especificas, bem como padrées minimos de qualidade e
desempenho (Art. 18, § 1°, inciso Ill da Lei 14.133/2021 e inciso Il do art. 9° da Instrugdo
Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022).

E fundamental que os servicos sejam prestados por empresa

especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos
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sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro Termo de Referéncia.

A concorréncia na forma eletronica serd a modalidade de licitagao
adotada, tendo por fundamento legal o disposto no art. 28, inciso Il ¢/c art. 29 da
Lei n® 14.133/2021. Essa modalidade de licitagdo, pode ser definida, nos termos
da legislacao vigente, como a forma de contratagdo de bens e servigos especiais
e de obras e servicos comuns e especiais de engenharia. Como elucidado
anteriormente, trata-se de contratacdo de empresa de engenharia especializada
em obras de engenharia, caracterizando-se, portanto, como uma obra e servigo
comuns de engenharia.

A contratagdo pretendida, parte da regra geral de todas as licitagbes,
almejando-se o interesse da administragdo, a vantajosidade, com anseio pelo
menor prego. Com isso, frente aos servigos de engenharia aqui tratados, adotar-
se-a o critério de julgamento de menor prego global.

O art. 46 da Nova Lei de Licitagées e Contratos Administrativos — Lei n°
14.133/2021, enuncia sete modalidades de contratagédo objetivando a execugéo
indireta, por terceiros nao pertencentes a Administragéo Publica, quais sejam: “|
— empreitada por prego unitario; Il — empreitada por preco global; lll —empreitada
integral; IV — contratagao por tarefa; V — contratacéo integrada; VI — contratacao
semi-integrada; e VIl — fornecimento e prestagéo de servigo associado”.

Inicialmente, cumpri-nos ressaltar que os regimes citados se diferenciam
quanto as obrigacdes e responsabilidades das partes ou quanto a forma de
remuneracao do contratado. Com excegéo do inciso VI, os demais configuram
espécies do contrato de empreitada.

O contrato de empreitada é definido como aquele que, uma das partes se
obriga a executar uma obra/servico como uma construgédo, reforma ou
demolicdo, contribuindo apenas com a méo de obra ou com a méao de obra e os
materiais, enquanto a outra parte resta pagar a devida remuneragdo, em
conformidade com o art. 610 da Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil). No Direito
Administrativo, o contrato de empreitada enseja, essencialmente, as mesmas
obrigagées: pelo particular, a execugéo de obra ou servigo de engenharia; pela

Adﬁiinistragéo, 0 pagamento de remuneracao.
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Prefeitura Municipal
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No que se refere a e

o

rﬁpreitada por preco unitario, o art. 6°, inciso XXVIII
da lei n® 14.133/2021, a conceitua como: “contratagdo da execugdo da obra ou
do servigo por prego certo de unidades determinadas”.

Nesta forma, o particular assume a obrigagdo de executar uma obra ou
servigo de engenharia, estando incumbido de fornecer a mao de obra ou a méo
de obra e os materiais necessarios, mediante uma remuneragédo paga pela
Administragdo Publica. A particularidade destacada no dispositivo, refere-se a
formulagéo da proposta e ao modo de pagamento por parte do Poder Publico

Necessario se faz reafirmar, nos termos do Acérdao 1.977/2013 — TCU,
que por se tratar obra de engenharia, o regime de execucao de empreitada por
pre¢co unitario, cuja execugdo permite um melhor controle por parte da
fiscalizagdo na realizagdo das medi¢6es, uma vez que as quantidades podem
ser mensuradas por unidade de medida, cujo valor total do contrato é o resultante
da multiplicagdo do prego unitario pela quantidade e tipos de unidades
contratadas. Assim, esta escolha se torna a mais acertada para a mensuragao
dos valores em possiveis alteracdes de projeto, evitando énus ao erario publico.

Portanto, em se tratando de contratagcdo de empresa de engenharia
especializada para execugéo reperfilamento do centro historico, ndo ha como se
estimar os quantitativos de determinados servicos que serao necessarios com
grande precisdo, devido a propria natureza destes, portanto, escolher-se-a o
regime de execugao de empreitada por prego unitario, com a contratagéo da
execucgao da obra por preco certo de unidades determinadas.

Tendo em vista, as possiveis solugdes ora postas, o art. 46 da Nova Lei
de Licitacbes e Contratos Administrativos — Lei n°® 14.133/2021, enuncia sete
modalidades de contratagcdo objetivando a execucgéo indireta, ou seja, por
terceiros nao pertencentes a Administragdo Publica. Neste regime, o risco de
variagao dos quantitativos € assumido pela Administracao, o que tem o potencial
de promover maior concorréncia no certame.

A presente contratacdo apresenta o Projeto Executivo com os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar a obra, que assegura a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliagao do

custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugao.
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Prefeitura Municipal

i) Sabara

adequadamente, o problema pormenorizado

anteriormente, entende-se necessario que a contratagéo apresente os seguintes

requisitos minimos:

4.1. O prazo de execucao do contrato previsto sera de 6 (seis) meses,
a contar da assinatura da ordem de inicio. O prazo de vigéncia do contrato
previsto sera de 10 (dez) meses, admitida prorrogacao, na forma da lei.
4.2. As empresas licitantes poderao realizar vistoria conforme art. 63 §
2° da Lei n° 14.133 de 2021, nao obrigatéria, no local de execucdo dos
servigos, acompanhadas por servidor designado para esse fim, mediante
prévio agendamento junto a Secretaria Municipal de Obras. A LICITANTE
ao optar por ndo realizar a Visita Técnica, devera apresentar na proposta
de habilitacdo, declaragao formal assinada pelo Responsavel Técnico ou
pelo representante legal da LICITANTE, acerca do conhecimento pleno
das condicdes e das peculiaridades dos servicos a serem executados,
conforme modelo constante do Edital. e sobre o local do servigo,
assumindo total responsabilidade por esta declaragéo, ficando impedida,
no futuro, de pleitear, por forca do conhecimento declarado, quaisquer
alteragdes contratuais, de natureza tecnica e/ou financeira.
4.3. Para execucdo dos servicos a CONTRATADA devera ter como
parametro as normas técnicas da ABNT pertinentes de acordo com os
servigos a serem executados.
44. A contratagdo devera prever, no que couber, praticas de
sustentabilidade nos termos da Instrugédo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19
de janeiro de 2010 e suas atualizagdes. Ademais, conforme critérios e
diretrizes administrativas nas contratagdes com previsao no art. 45 da Lei
14.133/2021, obrigatoriamente deve-se adotar critérios e praticas de
sustentabilidade.
4.5. Poderao participar desta licitagdo quaisquer empresas que:

4.5.1. Detenham atividade pertinente e compativel com o objeto

deste processo, devidamente comprovada através do objeto do

contrato social da empresa;

45.2. Atendam aos requisitos minimos de classificagdo das

propostas exigidos neste edital;
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4.5.3. Compro;fém possuir os documentos de habilitagdo requeridos
no futuro Termo de Referéncia.
4.6. As empresas licitantes deverdo apresentar, para comprovacgéo da
Qualificacdo Técnico-profissional e Técnico-operacional (se couber),
dentre outros, os documentos que constem no futuro Termo de
Referéncia;
4.7. Apresentar atestado e/ou declaragdo de capacidade tecnica,
conforme constante no futuro Termo de Referéncia;
4.8. Oart. 15daLein®14.133, de 2021 estabelece que pessoa juridica
poderd participar de licitagdo em consorcio. Entretanto, na presente
contratagdo ndo sera admitida a participacao de pessoa juridica em
consorcio.
4.8.1 Tal deciséo justifica-se pelo fato de que negar ou admitir a
participagdo de consércios € um processo de avaliagédo da
necessidade em virtude do objeto a ser licitado e da ponderacéo de
seu risco a uma pluralidade de sujeitos associados para sua
consecucgdo. Assim, do objeto em epigrafe, entende-se que os
servicos a serem contratados ndo exigem empresas de varios
segmentos reunidas para aturem na execugdo do servigo. A
contratagdo de uma empresa de engenharia especializada para
execucdo da obra, exige que os servigos sejam integrados, nao
havendo a necessidade de divisdo de empresas para a execugéo do
objeto pretendido. Ademais, em virtude do porte da obra pleiteada e
tendo em vista que o objeto ndo possui alta complexidade, o
impedimento da participagao de consoércios nao acarretara prejuizos
a competitividade do certame.
4.9. Serd pormenorizado no respectivo termo de referéncia as
exigéncias pertinentes quanto a Habilitagdo Juridica (prevista no art. 66
da Lei n° 14.133/2021), Qualificagdo Técnico—Profissional e Tecnico-
Operacional (prevista no art. 67 da Lei n°® 14.133/2021), Regularidade
Fiscal e Trabalhista (prevista no art. 68 da Lei n° 14.133/2021), e
Qualificagdo Econdmico-Financeira (prevista no art. 69 da Lei n°
14.133/2021).
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Lei n® 14.133, de 2021, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor

contratual.
4.11. Seréo admitidas subcontratacdes parciais do objeto, nas seguintes
condigOes a critério da Fiscalizagéo:
4.11.1. Que sejam preconizadas todas as diretrizes contidas no art.
122 da Lei n° 14.133/2021, que serdo pormenorizadas no Termo de
Referéncia / Projeto Basicos.
4.11.2. O percentual permitido para subcontratagées sera de até
10% do total licitado. Em qualquer hipétese de subcontratacéo,
permanecendo a responsabilidade de forma integral da
CONTRATADA pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe
realizar a supervisdo e coordenacao das atividades da subcontratada,
respondendo por suas agdes ou omissdes.
4.11.3. SO poderdo ser subcontratados, os itens da planilha
orcamentaria que ndo se enquadrem nos mais representativos, sendo
vedada a subcontratagéo dos itens relativos aos que foram exigidos
atestados de capacidade técnica para participacdo da empresa no
certame.
4.11.4. A CONTRATADA devera obter autorizagdo prévia de forma
expressa antes de realizar quaisquer subcontratagées.
4.11.5. Além disso, & imprescindivel como condicionante de
autorizagdo para os servigos subcontratados, a apresentagdo dos
documentos capazes de comprovar idoneidade e capacidade técnica
da empresa subcontrata-d‘a, bem como toda a documentagdo de
habilitagéo juridica, regularidade fiscal e trabalhista.
4.12. As licitantes interessadas, deverdo apresentar as seguintes
documentagdes complementares:
4.12.1. Termo de Visita Técnica ou Declaragdo de Conhecimento
de Todas as Informacédes e das Condigdes Locais.
4.12.2. Declaragdo de operacionalidade de pessoal e
equipamentos. §
4.12.3. Declaragao de cumprimento aos requisitos habilitatérios.
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4.13. As empresés licitantes e contratadas estardo sujeitas as
penalidades previstas no art. 155 da Lei 14.133/2021, e de suas
respectivas alteracées, assegurado o Direito Constitucional do
Contraditério e da Ampla Defesa.

4.14. A contratada ficara obrigada a aceitar, no interesse da
Administragdo, nas mesmas condigbes assumidas, 0s acréscimos ou
supressoes que se fizerem necessarios, nos limites previstos no art. 125
da Lei n°® 14.133/2021.

5. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentag¢&o: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das
memorias de calculo e dos documentos que lhe d&o suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratagées, de modo a possibilitar economia de escala
(Art. 18, § 1°, inciso IV da Lei 14.133/2021 e inciso V do art. 9°, da Instrugdo Normativa
SEGES n° 88, de 8 de agosto de 2022)

Se faz necessario ressaltar que a referida estimativa foi elaborada através
de orcamento através das bases de referéncias atualizadas (SINAPI, SEINFRA,
SUDECAP e SICRO). O orgamento detalhado, incluindo Planilha Orgamentaria,
Composicées Unitarias de Custos, e Composigdo de BDI, sera apresentado

anexo ao edital.

Dessa forma, & importante destacar que na elaboragao dos projetos
basicos e executivos, estes poderdo sofrer variagées de preco e quantidades, e
para elucidar o exposto, citamos um estudo constante no caderno de orientagéo
técnica IBRAOP OT- IBR 004/2012, referente aos intervalos para fins de afericao

do grau de precisdo do orgamento nas diversas fases do projeto.

Isso posto, entende-se necessaria a contratacao dos servicos e frentes de

obras, seguindo a estrutura analitica conforme descrito na planilha anexa.
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Quadro 1: Faixa de precisao esperada do cuslo estimado de uma obra em relagdo ao seu custo final.

Tipo de Fase de projeto Célculo do prego Faixa de
orgamento Precisdo
Estimativa de Estudos Area de construgao multiplicada por um 1+ 30%"*
custo preliminares indicador.
Preliminar Anteprojeto Quantitativos de servigos apurados no +20%
projelo ou estimados por meio de Indices
médios, e custos de servigos tomados em
tabelas referenciais.
Detalhado ou Projeto basico Quantitativos de servigos apurados no + 10%
analitico projelo, e custos obtidos em composigoes
(orgamento base de cuslos unitarios com pregos de insumos
da licitagéo) oriundos de tabelas referenciais ou de
pesquisa de mercado relacionados ao
mercado local, levando-se em conta o local,
o porte e as peculiaridades de cada obra.
Detalhado ou Projeto executivo | Quantitativos apurados no projeto e custos + 5%
analitico definitivo de servigos oblidos em composi¢ces de
cuslos unitarios com pregos de insumos
negociados, ou seja, advindos de cotagdes
de pregos reais feitas para a prépria obra ou
para outra obra similar ou, ainda, estimados
por meio de método de custo real
especifico.

*Para obras de edificagdes, a faixa de precisdo esperada da estimativa de custo & de até 30%, podendo
ser superior em outras tipologias de obras.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E SOLUGAO DE CONTRATACAO

Fundamentagédo: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis para a contratagéo, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de
solugéo a contratar, podendo, entre outras opgbes: a) ser consideradas contratagées
similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovagées que melhor atendam as necessidades da
administragéo; e b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou didlogo transparente
com potenciais contratadas, para coleta de contribuigbes. (Art. 18, § 1°, inciso V da Lei
14.133/2021 e inciso Il do art. 9°, da Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto
de 2022 e art. 7°, inc. I, Il e VI, do Decreto Municipal n° 2.648/2024).

Considerando a natureza do objeto aqui tratado, foram analisadas as
possibilidades de metodologias para a referida contratagdo, onde constatou-se

as seguintes solugbes de execugao do objeto:

SOLUCAO 01: Execugéo Direta — consiste na execugao do servico como

um todo, com o quadro proprio de servidores da administragao.

SOLUCAO 02: Execugao Indireta — consiste na contratacdo de empresa

de engenharia especializada para a prestacao dos servigos do objeto proposto.
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executa todo o processo utilizando seus proprios recursos e equipe, esta equipe
pode envolver o uso de servidores publicos ou a contratacdo de méo de obra
especializada para realizar e/ou gerenciar a obra. Com essa abordagem, tem-se
total controle sobre todos os aspectos da execugéo, facilitando a superviséo e a
adequacao as necessidades fortuitas.

Como a gestdo € interna, em teoria, pode haver economia nos custos
administrativos, uma vez que nao & necessario contratar uma empresa externa.
No entanto, diante da realidade da Prefeitura Municipal de Sabara, a execugéo
direta apresenta limitages significativas, principalmente devido ao fato, de nao
possuir em seu quadro de servidores, profissionais em quantidade e
especializacdo adequada para executar a obra de reperfilamento do pavimento
do centro histérico, sobretudo, considerando que as vias onde ocorrerédo as
intervengdes passam em frente a bens tombados.

Adicionalmente, para implementar a execugéo direta, a Administragéo
deve dispor de todos os insumos necessarios para a conclusdo da obra. No
entanto, esta condigao néo ocorre atualmente no municipio.

Logo, para caracterizagdo da execugdo direta seria necessario a
elaboracéo de editais de processos seletivos destinados a contratagédo de méo
de obra qualificada, bem como, destinados a aquisicéo dos insumos necessarios
para conclusdo da obra, sendo que estes resultariam em custos adicionais para
a administracdo. Esse processo nao s6 implicaria a necessidade de recursos
para gerir as contratagées, mas também estaria sujeito a atrasos associados a
tramitacdo dos processos legais. A administragédo publica enfrentaria o risco de
frustacdo editalicia devido a diversos fatores, como a auséncia de licitantes ou
participacao dos fornecedores.

Por outro lado, a execugdo indireta envolve a contratacdo de uma
empresa de engenharia especializada para execugao completa do objeto,
incluindo mao de obra, encargos e insumos, enquanto o municipio atua como
fiscalizador.

Em resumo, a execugdo indireta apresenta-se mais vantajosa, pois
permite aproveitar a expertise e os recursos das empresas privadas, resultando

em uma execucao mais eficiente e de melhor qualidade. Essa abordagem reduz
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significativas, além de proporcionar uma melhor gestao dos recursos publicos.
Este método de execugao permite que a administragao publica concentre

seus esforgos na fiscalizagdo e no controle da obra, assegurando o atendimento

dos padrées de qualidade e possibilita ainda, boas condi¢cdes de planejamento

e previsibilidade por parte da gestao sobre a contratada.

SOLUGAO APONTADA COMO VIAVEL:

Analisando as especificidades do local onde necessita-se de intervencao
e comparando as solugdes acima apresentadas, no entendimento da Equipe de
Planejamento responsavel pela elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar, a
solucdo que melhor se adequa é a solugao 02 — Execucao Indireta. Pois, possui
melhor qualidade, economicidade, obtendo-se o melhor custo-beneficio e

atendera os anseios da populacdo e da Administracéo Publica.

1 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos
unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe d&o suporte,
que poderdo constar de anexo classificado, se a administragdo optar por preservar o seu
sigilo até a concluséo da licitagéo. (Art. 18, § 1°, inciso VI da Lei 14.133/2021 e inciso VI
do art. 9°, da Instrugéo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022).

Baseado em orcamento prévio, foi estimando o valor global pela
administragéo publica, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a
solucéo escolhida (de modo a avaliar a viabilidade econdémica da opgéo), para
execucgao do objeto é de R$808.147,10 (oitocentos e oito mil cento e quarenta e
sete reais e dez centavos).

O orgamento detalhado, incluindo Planilha Orgamentaria, Composi¢des
Unitarias de Custos, e Composicao de BDI sera apresentado anexo ao edital.

O valor estimativo para a contratacao é compativel com os quantitativos
levantados nos projetos que também foram desenvolvidos em conformidade com
0 § 2° do art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, seguindo preferencialmente a

composicao de custos unitarios do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de
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Custos e Indices da Construgédo Civil, observando ainda o disposto no Decreto

Federal n° 7.983 de 08 de abril de 2013 e suas alteragbes posteriores, que
estabelece que as obras publicas devem utilizar preferencialmente os
parametros do SINAPI para dar a referéncia para os gastos a serem realizados
nas licitagbes que envolvam a construgao.

Outras tabelas oficiais, também foram utilizadas para auxiliar a elaboragéo
deste orcamento: SETOP, SUDECAP e SICRO, conforme permissivo legal
constante do art. 23, § 3° da novel Lei de Licitagées e Contratos Administrativos.
Ressalva-se que devem ser utilizadas as bases de referéncias mais atualizadas.

Em relagédo a composicdo das Bonificagées e Despesas Indiretas — BDI’s,
utilizar-se-a os parametros indicativos constantes no Acordao n° 2622/2013 do
Tribunal de Contas — TCU.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentagdo: Descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutengédo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (Art. 18, § 1°,
inciso VIl da Lei 14.133/2021, inciso IV do art. 9°, da Instrugdo Normativa SEGES n° 58,
de 8 de agosto de 2022 e Decreto Municipal n® 2648/2024, art. 7°, VI).

O reperfilamento de um pavimento € um processo de recuperacao e
melhoria das condicdes da superficie das vias, quando estas apresentam
desconformidades, que causam desconforto ou até mesmo prejuizo aos
usuarios. Sucintamente, este procedimento, no caso do revestimento poliédrico,
envolve a remocao e reassentamento das pedras, 'aplicando técnicas que
garantam a regularidade e estabilidade do calgamento.

Previamente ao inicio das intervengdes nas vias € necessario que seja
implantado itens de sinalizagado viaria, visando a conscientizagéo da populagéo
sobre a presenca da obra, orientando sobre as rotas alternativas, oferecendo
mais seguranga aos transeuntes e reduzindo os riscos de acidentes. E
importante também, que sejam reconhecidos e identificados os dispositivos de
redes subterraneas, presentes nas faixas de rolamento, para que nao ocorra

danos a estes.
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Nesse contexto, o Féperfilamento do pavimento do Centro Histérico de
Sabara/MG envolve a recuperacédo e melhoria das condi¢ées das vias, utilizando
técnicas adequadas para a regularizagdo e compactagao da camada de base do
pavimento.

A remocgao do revestimento poliédrico deve ser feita cuidadosamente e
durante sua execucgdo, os fragmentos deverao ser estocados na faixa lateral,
separadamente para cada segmento que esta sendo perfilado, para posterior
reaproveitamento.

Apos a retirada do pavimento, deve-se conferir se a cota da superficie da
base e as inclinagbes da via estdo de acordo com o projetado, realizando as
interferéncias necessarias para adequagéo, caso necessario, além da execugéo
da compactagdo da camada final da base do pavimento. Anteriormente ao
reassentamento do revestimento poliédrico, deve-se executar uma camada de
solo solto e estabilizado com cimento ou cal, denominada de colchéo.

Em seguida utilizando “os mesmos fragmentos retirados do pavimento
original”, inicia-se o reassentamento das pegas, respeitando o indicado em
projetos e respeitando as normativas vigentes. Finalizado o assentamento, deve-
se executar a compactacao do pavimento e por fim, concluida a compactacéo,
deve-se executar a corregdo dos vazios que prevaleceram entre os fragmentos.

A descricdo detalhada da solugdo adotada, incluindo todas as
especificagdes técnicas, sera apresentada no termo de referéncia e/ou no
projeto basico, bem como nos projetos de engenharia, incluindo o memorial

descritivo e planilha orgamentaria, em momento oportuno.
8.1. DO INICIO DA OBRA

8.1.1. A obra se dara em conformidade com o previsto nos projetos,
memoriais descritivos, especificagdes. Para autorizagéo do inicio dos
servigos sera emitida Ordem de Inicio pela Secretaria Municipal de
Obras.

8.1.2. A emissao das ordens de inicio, obedecera a metodologia
estabelecida pela Secretaria Municipal de Obras, cujas caracteristicas

serdo informadas a Contratada pela fiscalizagdo no inicio dos
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trabalhos, especialmente no tocante aos prazos de execucgdo,

geragao, baixa de servigos, entre outros.
8.1.3.  Apods o recebimento da Ordem de Inicio a empresa devera
providenciar a mobilizagao para iniciar a execugao do servigo.
8.1.4. No caso de impossibilidade de execugao do servigo, ou
atraso para inicio do mesmo por parte da empresa, esta deve
comunicar a Administracéao, no prazo de 24 horas o motivo pelo qual
nao sera possivel o cumprimento da ordem de servigo.
8.1.5.  Os servicos exigem atendimento dentro dos prazos maximos
fixados pela Secretaria em reunido inicial, devidamente registrados
em ata. Para cada uma das suas modalidades, requer-se que a
Contratada esteja disponivel para atender todos os dias do ano, com
possibilidade de executar ou concluir servicos fora do horario
comercial, face a sua urgéncia e/ou gravidade, quer seja por
prorrogacdo da jornada de trabalho ou revezamento de equipes,
quando necessario.
8.1.6. Os servigos serdo realizados de acordo com a demanda
solicitada, sendo realizada a medicdo do que foi executado pela
empresa Contratada.

PLANO DE TRABALHO
8.2.1. A CONTRATADA devera entregar a fiscalizacdo da obra
(CONTRATANTE) um plano de trabalho, condizente com o
cronograma da proposta.

ORGANIZACAO DA OBRA
8.3.1. A organizagao de produgao comeca a ser definida pelo
engenheiro responsavel (CONTRATADA) pela obra através da
nomeagéao dos elementos que irdo formar a equipe de gestao da obra:
encarregados; pessoal do escritorio (preparador, administrativo), e
demais profissionais em fungdo das necessidades especificas da
obra.
8.3.2. Pelo CONTRATANTE serdo designados o0s seguintes
agentes: Fiscal de Obra (responsavel ou coordenador do trabalho) e

o Auxiliar Técnico (caso houver necessidade);
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8.3.3. Cabe ao engenheiro responsavel pela Obra decidir qual a
melhor forma de executa-la, de forma a realizar a mesma com o
adequado nivel de qualidade, seguranca e dentro do prazo previsto,
minimizando o seu custo e respeitando os condicionalismos
ambientais que possam existir, respeitadas obviamente, as condi¢des
contratuais e definigbes da fiscalizacao;
8.3.4. O engenheiro responsavel pela Obra (CONTRATADA) e a
sua respectiva equipe de gestdo devem realizar os seguintes
procedimentos antes de se iniciarem os trabalhos:
- Compilar toda a documentagéo do projeto, pormenores de
execugao, estuda-la e completar qualquer elemento cuja falta néo
tenha sido relevante na fase de preparagéo da proposta. Organizar
e definir os diversos planos de execucao;
- Efetuar o plano de obra, no que se refere a instalagdes do
canteiro, equipamentos e etapas as serem executadas;
- A organizagao da produgdo tem como objetivo controlar de
forma eficiente os principais recursos, isto €, os meios de producao
basicos: mao de obra; equipamentos; subempreitadas; custos.
Deve ficar ainda definido nesta fase quais as responsabilidades e
tarefas de cada um dos intervenientes na obra, ou seja, quais os
limites do seu campo de agdo e responsabilidades de forma a
concentrar o seu trabalho, obtendo assim o maximo rendimento.
8.3.5. Todo o ferramental e equipamentos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos de rotina das equipes sdo de
responsabilidade Unica e exclusiva da Contratada.
8.3.6. As equipes deverdao estar munidas de ferramentas e
equipamentos necessarios a perfeita execugdo dos servigos, estes
deverao estar disponibilizados em quantidade e qualidade suficientes
para atender as demandas, mesmo que essas Sse iniciem
simultaneamente.
8.3.7. Todos os servigos deverao ser sinalizados com dispositivos
de segurancga adequados, fornecidos e mantidos em boa aparéncia e

qualidade de materiais pela Contratada, desde seu inicio até o término
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especiais, a fiscalizagédo podera exigir sinalizagdo complementar.

8.3.8. A Contratada devera dispor de material de sinalizagdo em
quantidade suficiente e em boas condi¢gdes de conservacéo, de forma
a atender a simultaneidade da execugéo dos servigos.

8.3.9. Os empregados deverao apresentar-se corretamente
uniformizados em um so6 padréao, identificados e utilizando os EPls
(Equipamentos de Protecao Individual) e EPCs (Equipamentos de
Protecao Coletiva) necessarios.

8.3.10. A Contratada devera fornecer, treinar e garantir a utilizagao
obrigatéria de equipamentos de protecao individual e coletiva — EPl e
EPC, adequados aos riscos decorrentes da execugdo do escopo
contratual, garantindo a protecdo da integridade fisica dos
trabalhadores durante o exercicio das atividades, inclusive de
terceiros, conforme NR n° 06 da Portaria n® 3.214, de 08/06/78, do
Ministério do Trabalho e Emprego conforme determina a Lei Federal
n°® 6.514 de 22/12/77.

8.3.11. Para o pessoal técnico de campo e de escritério, o uniforme
utilizado pode ser o proposto pela Contratada desde que aprovado
pela fiscalizagdo da Contratante.

8.3.12. Os uniformes sdo pessoais e intransferiveis, devendo ser
usados exclusivamente em servico, além de estarem sempre limpos
e em perfeito estado de conservacéo;

8.3.13. O fornecimento de EPIs, EPCs e uniformes sao de inteira
responsabilidade da Contratada, ficando ela obrigada a fornecer e
exigir a utilizacao adéquada de todos os equipamentos de protecado
individual e coletiva, compativeis com a execug¢édo dos servigos.
8.3.14. Todo EPI fornecido pela Contratada aos seus empregados
deve possuir Certificado de Aprovagao — C.A. dentro do periodo de
validade. A Contratada deve tornar obrigatério seu uso e substitui-lo,

imediatamente, quando danificado ou extraviado.
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8.3.15. Fica réservado a Fiscalizagao o direito de impedir o trabalho
de todo e qualquer empregado/equipe que nao estiver devidamente
trajado e/ou sem a utilizacao dos EPIs e/ou EPC’s necessarios.
8.3.16. Todos o0s empregados deverdao estar devidamente
capacitados e preparados pela CONTRATADA, para exercer suas
atividades, assim como serem conscientizados dos riscos inerentes a
elas, de acordo com legislagcao pertinente.

8.3.17. Os treinamentos necessarios deverdo abranger as Normas
Regulamentadoras aplicaveis para cada servigco, sendo obrigatério
abranger a NR 6: Equipamento de protecao individual — EPI.

8.3.18. A quantidade de equipes operacionais a ser colocada a
disposicao do contrato devera ser compativel de forma a permitir o
atendimento aos servicos quanto a quantidade, qualidade, aos prazos
de atendimento e execugdo desses, bem como as prioridades
oriundas dos diversos érgaos de defesa do consumidor, definidos de
comum acordo com a fiscalizagdo, mediante registro em ata
constituida no momento da realizagcdo da primeira reunido entre
fiscalizagao e a Contratada.

8.3.19. A Contratada devera fornecer, no ato da apresentacao das
equipes, copia da ficha de registro de empregado e da carteira de
trabalho de todos os funcionarios a disposi¢ao do contrato. E devera
manter atualizado cadastro de equipes de campo junto a Contratante,
contendo dados relativos a numero de equipes em atividade,
descricao das atividades de cada equipe, setorizacao das equipes.
8.3.20. Nos casos de servigos especiais, face a sua urgéncia,
gravidade ou vulto, mesmo que extrapole o horario normal de
expediente, o Encarregado Geral e/ou Engenheiro responsaveis
deverao se fazer presentes.

8.3.21. Periodicamente um representante da Contratada devera
comparecer a Secretaria Municipal de Obras, além de tratar de
assuntos relevantes e pertinentes as rotinas administrativas e

técnicas dos servigos.
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8.4.1. A obra se dara em conformidade com o previsto nos
projetos, memoriais descritivos, especificagbes técnicas, planilhas
orgcamentarias e cronograma fisico-financeiro, que integram este
instrumento, ja tendo sido aqui demonstrado que a melhor forma de
execugdo dos servigos é a indireta, atraves de empreitada por preco
unitario.

8.4.2. Para execugdo dos servicos a CONTRATADA devera ter
como parametro as normas técnicas da ABNT pertinentes de acordo
com os servigos a serem executados.

8.4.3. A CONTRATADA devera executar os servicos conforme o
cronograma fisico apresentado na licitagdo, mas se no decorrer da
execucao da obra, houver necessidade de alteragao no cronograma
por parte da CONTRATADA e/ou por necessidade técnica construtiva,
essa alteragdo devera ser autorizada pelo(as) responsavel (eis) da
fiscalizacao da obra.

8.4.4. Aempresa CONTRATADA se responsabilizara por todas as
despesas e encargos de qualquer natureza de suas contratagoes,
necessarias a execugdo do objeto contratual, inclusive encargos
relativos a legislacéo trabalhista e quaisquer outros que incidam sobre
0 objeto desse certame.

8.4.5. Todos os servigos deverdo ter aprovacgao do fiscal de contrato
indicado pelo municipio, para que possa ser medido. As medigbes
corresponderdo aos servigos unitarios executados, conforme
descritos na planilha de referéncia e comprovados pela memoéria de
calculo e relatério fotografico que deverdo ser apresentados pela
Contratada. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte,
quando em desacordo com as especificagdes contidas na Ordem de
Servigo, Termo de Referéncia / Projeto Basico e na proposta.

8.4.6. Caso 0s  servigos  apresentem irregularidades,
especificagdes incorretas, ou estejam fora dos padrées determinados,
asecretaria responsavel solicitara o reparo, que devera ser efetuado

dentro do prazo estabelecido entre as partes. O atraso na corregao,
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A

reparo e/ou sub‘étituigéo solicitada pela fiscalizagdo da Contratante,

acarretara notificacdo, suspensdo dos pagamentos, além da
aplicagé@o das penalidades cabiveis.

8.4.7. A Contratada devera preencher diariamente o Relatério
Diario de Obras — RDO, para registrar os servigos realizados, estando
estes a disposicdo da fiscalizagdo. Este devera ser feito em duas vias,
sendo uma destinada a fiscalizacdo e outra que sera rubricada e
entregue a Contratada. Deve-se atentar as condi¢des da Resolucéo
n® 1.094, de 31 de outubro de 2017 do Confea e atualizacbes desta.

848. O RDO podera registrar também as observagées e
interpelagées da Fiscalizagdo, as condigbes meteorolégicas
prejudiciais ao andamento dos servigos, as falhas nos servigos de
terceiros nao sujeitos a sua inferéncia, as consultas a Fiscalizac&o, as
datas de concluséo das etapas caracterizadas de acordo com o prazo
estipulado pela Fiscalizagéo, os acidentes de trabalho, as respostas
as interpelagbes da Fiscalizagdo e a eventual escassez de material
que resulte em dificuldades para execugdo dos servigos em tempo
habil.

8.4.9. A Contratada € responsavel, desde o inicio das obras até o
encerramento do contrato, pelo pagamento integral das despesas do
canteiro referentes a agua, energia, telefone, taxas, impostos e
quaisquer outros tributos que venham a ser cobrados.

8.4.10. O Termo de Referéncia / Projeto Basico, devera tratar
pormenorizadamente as questdes que envolvem os critérios de
medicdo e pagamento. Sera detalhado ainda, das condicdes de
pedido de reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e
reajuste contratual, bem como os critérios para recebimento da obra.
DA FISCALIZAGAO DA OBRA

8.5.1. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e
fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, representantes da
Administragéo especialmente designados para essa fungéo, ou pelos

respectivos substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para
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assisti-los e suBsidié—Ios com informagdes pertinentes a essa
atribuicao, conforme art. 117 da Lei Federal n® 14.133, de 2021.
8.5.2. O gestor do contrato verificara os registros realizados pelos
fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugao
das obras e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia,
em conformidade com a Lei Federal n® 14.133, de 2021.

8.5.3. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao
das condigbes de habilitagao da CONTRATADA, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, solicitando, a qualquer tempo,
os documentos comprobatoérios. Caso ocorra descumprimento das
obrigagbes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do
contrato para que tome as providéncias cabiveis, caso a decisao
ultrapasse sua competéncia.

8.54. O gestor do contrato coordenara todo o processo de
acompanhamento e fiscalizacdo da obra, com registros formais do
historico de gerenciamento do empreendimento, a exemplo de ordens
de inicio e de servigo, do registro de ocorréncias, das alteragdes dos
projetos e das prorrogagées contratuais e cumprira todas as demais
obrigacdes relacionadas.

8.6.5. Compete aos Fiscais do Contrato exercer a verificacao
concreta do objeto, devendo o servidor designado verificar a
qualidade e procedéncia da prestacdo do objeto respectivo,
encaminhar informagdes ao gestor do contrato, atestar documentos
fiscais, exercer o relacionamento necessario com a Contratada, dirimir
as dlvidas que surgirem no curso da execugao do contrato etc.
8.5.6. Os fiscais do Contrato anotarao em registro préprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugao do contrato, indicando dia,
més e ano, bem como o nome dos funcionarios eventualmente
envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagao das

faltas ou defeitos observados e encaminhando os apontamentos a

‘autoridade competente para as providéncias cabiveis;
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8.5.7.
que sejam cumpridas todas as condicbes estabelecidas nesse
instrumento, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracdo. Todas as informagées relevantes sobre a execugéo do
contrato deverao ser registradas no histérico de gerenciamento,
especialmente aquelas relacionadas a eventuais inconformidades ou
defeitos observados e as providéncias solicitadas para as corregoes
necessarias.

8.5.8. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do
contrato emitira notificagdes para a corregcdo da inconformidade,
determinando prazo para a regularizagdo da obra ou servigo. Caso a
situagdo demandar decis@o que ultrapasse sua competéncia, o fiscal
informara, em tempo habil, o Gestor do Contrato para que este tome
as providéncias cabiveis.

8.5.9. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugéo
do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. De forma
analoga, informara sobre o término do prazo contratual, com vistas a
tempestiva renovagéo ou a prorrogagéo.

8.5.10. A fiscalizagédo de que trata este item nédo exclui nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por
qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes
técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material inadequado ou
de qualidade inferior, em conformidade com o art. 120 da Lei n°
14.133, de 2021.

8.5.11. As equipes seréao vistoriadas sistematicamente “sem aviso
préevio”, pela fiscalizagdo da Contratante para verificagdo do
atendimento quanto a quantidade e qualidade do ferramental
necessario e do equipamento minimo a sua disposigdo para
atendimento aos servicos constantes da planilha. A sua inobservancia
implicara na suspensdo dos trabalhos das equipes até que se

regularize tal situacao.
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da equipe de apoio técnico da Secretaria Municipal de Obras
identificar, na frente de servico, uma atividade sendo realizada em
desconformidade com as normas técnicas ou com as especificages
dos projetos podera solicitar a paralisacao imediata do servigo para
as corregdes necessarias. Essas observagbes deverdao constar no
Diario de Ocorréncias.

CONTROLE E ACOMPANHAMENTO
8.6.1. O controle e 0 acompanhamento do plano de trabalho sédo
realizados mensalmente na fase de execucgao da obra.
8.6.2. Devera ser obrigatdrio a comparagao do plano de trabalho
que foi elaborado na fase de planejamento com o que esta a ser
realmente executado em obra, a fim de evitar o surgimento de atrasos
comprometedores na execucao da obra e que podera resultar em
multas para o CONTRATADO.
8.6.3.  Para este controle e acompanhamento serem eficazes deve
ser criado um procedimento que disponibilize aos responsaveis em
obra a informacgao, qualitativa e quantitativa (mais importante), sobre
a evolucao dos servicos.
8.6.4. Este procedimento deve possuir propostas sobre medidas
corretivas a implementar a tempo de forma a combater possiveis
atrasos na execugéao da obra.
8.6.5. O controle e acompanhamento do plano de trabalho deve
ficar definidos em trés fases distintas: Planejamento, Monitoramento
e Medidas Corretivas.
8.6.6. Sempre que for constatado atrasos na execucdo da obra
torna-se necessario implementar medidas corretivas a execugao dos
servigos, de forma a corrigir o atraso existente e consequentemente
realizar a totalidade da obra na duragdo prevista no planejamento.

Quanto mais cedo for identificado os atrasos e definidas as

© respectivas medidas corretivas, mais facil e menos dispendioso se

- tornam a recuperagao desses atrasos.
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86.7. A abord'égem aos desvios verificados na obra deve ser
efetuada da seguinte forma:

- Rever a situagdo com os responsaveis pela gestao da obra;

- Desenvolver opgdes e escolher o método de agdo mais

favoravel;

- Assegurar o compromisso de todos os elementos em funcao

da opcao escolhida;

- Implementar o método de acao.

COMPATIBILIZAGAO DA OBRA
8.7.1. Perfeita observancia dos materiais atendendo as
especificacdes técnicas e com a DEVIDA aprovacgéo da fiscalizacéo e
planilhas de quantitativos, em atendimento ao cronograma fisico da
obra;
8.7.2.  Perfeito entrosamento com a fiscalizagdo e supervisdo da
obra no sentido de serem acompanhadas as diversas etapas, em
todas as suas fases, para que as duvidas por ventura surgidas sejam
resolvidas de imediato;
8.7.3. O perfeito conhecimento do local e as condigdes de apoio
existentes, quanto a fornecimento de material e das facilidades e
dificuldades no desenvolvimento da obra;
8.74. Todas as medidas devem ser conferidas in loco, havendo
divergéncia entre as medidas do projeto com as medidas
encontradas, considerar as obtidas in loco.

OBRIGAGOES DA CONTRATADA
8.8.1.  Realizar o objeto deste ETP, de acordo com a proposta
apresentada, normas e procedimentos técnicos e legais, ficando ao
seu cargo suprir os profissionais envolvidos de todos os
equipamentos de informatica, fotografia e telefonia, bem como arcar
com todas as despesas, diretas e indiretas, decorrentes do
cumprimento das obrigagbes assumidas, sem qualquer 6nus &
CONTRATANTE;
8.8.2. Fornecer os projetos executivos desenvolvidos pela

contratada (quando couber), que formarao um conjunto de
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especializados de  engenharia, prévia e  devidamente

compatibilizados, de modo a considerar todas as possiveis
interferéncias capazes de oferecer impedimento total ou parcial,
permanente ou temporario, a execugdo do empreendimento, de
maneira a abrangé-la em seu todo, compreendendo a completa
caracterizagdo e entendimento de todas as suas especificagcoes
técnicas, para posterior execugéo e implantagéo do objeto garantindo
a plena compreensdo das informagdes prestadas, bem como sua
aplicacao correta nos trabalhos;

8.8.3. A elaboracdo dos projetos executivos devera partir das
solugcdes desenvolvidas nos anteprojetos constantes neste Estudo
Técnico Preliminar — ETP, Termo de Referéncia / Projeto Basico e
seus anexos, devera apresentar o detalhamento dos elementos
construtivos e especificagbes técnicas, incorporando as alteragdes
exigidas pelas mutuas interferéncias entre os diversos projetos,
quando for o caso;

8.8.4. Manter preposto aceito pela Administragdo no local da obra
ou do servigo para representa-lo na execugéo do contrato.

8.8.5. E de responsabilidade da Contratada a inscricdo da Obra
junto ao INSS, e repasse ao municipio dos respectivos dados do
Cadastro Nacional de Obras (CNO), bem como a entrega ao final da
execucado da respectiva CND/INSS e da CRF/FGTS, ambas da obra,
como condig¢é@o para o recebimento da ultima parcela.

8.8.6.  Antes de iniciar a obra, a Contratada devera apresentar ART
ou RRT - de Responsabilidade Técnica do Conselho de Classe
referente a execucgdo da obra — sendo o recolhimento das taxas as
suas expensas.

8.8.7. Manter durante o prazo de vigéncia do CONTRATO, todas
as condigbes de habilitagdo e qualificagéo exigidas no Termo de
Referéncia / Projeto Basico;

8.8.8. A contratada devera apresentar, no inicio da obra, o registro

dos empregados da obra e, mensalmente, junto com a medicéo,
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comprovar o -pagamento de encargos fiscais, tributarios,
previdenciarios e trabalhistas e demais despesas resultantes da
contratagao de pessoal (inclui taxas de ARTs e RRTs) e de recursos
para a execugdo dos servicos objeto do Edital, condicdo para
liberagcdo da medi¢cdo mensal;

8.8.9.  Executar, com perfeicdao e seguranga, todos os servigos
descritos, indicados ou mencionados na Planilha Orgamentaria e
Edital, fornecendo todos os materiais, mdo de obra e equipamentos
necessarios, sendo responsavel pela existéncia de qualquer vicio,
irregularidade ou simples defeito de execugdo, mesmo apoés o término
dos servigcos, obrigando-se a repara-lo de imediato;

8.8.10. Comunicar, por escrito, a Contratante, quaisquer erros ou
incoeréncias verificadas nas planilhas e especificagtes técnicas, néo
sendo a eventual existéncia de falhas neste, razéo para a execugéo
incorreta de servicosde qualquer natureza;

8.8.11. Obedecer integralmente ao plano de seguranca dos
servigos/obras, conforme as Normas de Segurancga do Trabalho, bem
como respeitar e fazer respeitar, sob as penas legais, a legislacéo e
as posturas municipais sobre a execucao de obras/servigos em locais
publicos.

8.8.12. Ultilizar equipamentos modernos e eficientes e ferramentas
necessarias a boa execuc¢do dos servicos e empregar os métodos de
trabalho mais eficientes e seguros;

8.8.13. Empregar profissionais devidamente habilitados na
execugao dos servigos, admitindo-se subempreitadas relativas a
servigos especializados, uma vez comprovada a idoneidade técnica
do subempreiteiro, a critério da Fiscalizacao;

8.8.14. Apresentar, por escrito, a Fiscalizagdo, o profissional
responsavel pela execugdodos servigos, caso este seja distinto do
apresentado na licitagdo, devendo este, apresentar as mesmas
competéncias técnicas comprovadas por meio da apresentacdo de
atestado de capacidade técnica e registro no CREA exigidas na

habilitacao deste certame;
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exigéncias e qualidades técnicas pertinentes.

8.8.16. Retirar ou substituir qualquer funcionario que nao estiver
atendendo a contento a fiscalizagdo do Municipio, a justificativa
devera ser registrada no Diario de Obra.

8.8.17. Cumprir as prescricées referentes as Leis Trabalhistas, de
Previdéncia Social ede Seguro de Acidentes do Trabalho;

8.8.18. Participar a fiscalizagdo ou a supervisdo do Municipio de
Sabara a ocorréncia de qualquer fato ou condicdo que possa atrasar
ou impedir a conclusao dos servigos, no todo ou em parte, de acordo
com o cronograma, indicando as medidas para corrigir tal situacao
8.8.19. Efetuar o pagamento de impostos, taxas e outras obrigacdes
financeiras que incidam ou venham a incidir sobre a execugao dos
Servigos;

8.8.20. Encaminhar a Contratante cronogramas, quadros
demonstrativos deprodugao, analise de materiais, corpos de prova e
outros elementos informativosrelativos aos servicos executados;
8.8.21. Darlivre acesso a todas as partes do canteiro, sem excecéo,
a fiscalizagao, mantendo em perfeitas condigbes, a critério desta,
escadas, elevadores, andaimes e outros dispositivos necessarios a
vistoria da obra;

8.8.22. Fornecer e manter no canteiro o Relatorio Diario de Obra,
conforme modelo aprovado, tomando conhecimento, através dele,
das observacgées e interpelagdes da fiscalizacao e nele registrando,
obrigatoriamente, as condigbes meteorolégicas prejudiciais ao
andamento dos servigos, as falhas nos servigos de terceiros nao
sujeitos a sua inferéncia, as consultas a fiscalizacdo, as datas de
conclusdo dasetapas caracterizadas, os acidentes de trabalho, as
respostas as interpelagdes da fiscalizacao e a eventual escassez de
material que resulte em dificuldades para execug¢édo dos servicos em
tempo habil;

8.8.23. Transportar, manusear e armazenar com o maior cuidado

possivel, evitando choques, pancadas ou quebras, os varios materiais
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a empregar na obra, sendo que aqueles sujeitos a danos por agéo da
luz, calor, umidade ou chuva deverao ser guardados em ambientes
adequados a sua protecédo, até o momento de sua utilizagao;

8.8.24. Apresentar, com antecedéncia, a fiscalizacdo, amostras dos
materiais a utilizar, que uma vez aprovadas, passarao a fazer parte do
mostruario oficial dos servigos para fins de confronta-lo com partidas
de fornecimento;

8.8.25. Retirar do local dos servigos, o mais breve possivel, os
materiais ndo especificados ou rejeitados pela Fiscalizagao;

8.8.26. Transportar, para local indicado pela fiscalizagdo, os
materiais aproveitaveis provenientes de remogdes e dele retirar os
materiais inserviveis, as suas expensas. Todo material aproveitavel
pertencera a Contratante, a menos que especificado em contrario;
8.8.27. Responsabilizar-se pela qualidade, resisténcia e
estabilidade dos servicos que executar, respondendo, inclusive, pela
exatidao dos estudos, calculos e projetos que a informam, sejam eles
elaborados ou néo pelo Municipio de Sabara.

8.8.28. Tomar as providéncias necessarias para que, sempre que a
utilizacdo dos servigos depender de aprovagdo de outras entidades
(concessionarias de abastecimento elétrico, de dgua e de gas e de
servigos de telefonia e saneamento, Corpo de Bombeiros etc.), esta
aprovacgao seja obtida em tempo habil, para ndo atrasar o inicio de
utilizagéo, que devera coincidir com a entregado servico, cabendo-lhe,
ainda, providenciar as vistorias, testes e aprovacées de materiais,
equipamentos e instalagées exigidos por aquelas entidades, quando
for o caso, arcando com o pagamento das taxas e emolumentos
correspondentes;

8.8.29. Seguir o cronograma fisico-financeiro de execucao da obra,
se responsabilizando por atrasos correlacionados a falhas
operacionais, falta de planejamento, materiais ou equipamentos da
contratada;

8.8.30. Assumir inteira responsabilidade civil, administrativa e penal

por quaisquer danos e prejuizos materiais ou pessoais causados pela
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Contratada, seus empregados ou prepostos, ao contratante ou a

terceiros.

8.8.31. Todos os danos causados as instalagbes, revestimentos,
pavimentagdes etc., em consequéncia das obras ou por necessidade
delas, serdo de inteira responsabilidade da contratada, a qual devera
fazer os reparos necessarios, sem 0Onus para o contratante. Na
execucdo dos reparos serdo usados materiais de qualidade
reconhecida.

8.8.32. Responder pelas despesas resultantes de quaisquer acgoes,
demandas decorrentes de danos seja por culpa sua ou de qualquer
de seus empregados e prepostos, obrigando-se, outrossim, por
quaisquer responsabilidades decorrentes de ac¢bes judiciais de
terceiros, que Ihes venham a serem exigidas por forga de Lei, ligadas
ao cumprimento do procedimento licitatério a ser realizado pela
CONTRATANTE;

8.8.33. Responsabilizar-se por todo acidente ou incidente no
transcorrer dos servigos, acarretando danos pessoais ou materiais. O
Contratante nado assumira responsabilidade por acidentes que
ocorrerem nos locais da obra € nem atuara como mediador em
conflitos que deles resultem.

8.8.34. Manter o Seguro de Acidentes do Trabalho para todos os
seus empregados que exercam atividades no canteiro da obra e
responder, nos termos da legislagéo vigente, por qualquer acidente
ocorrido com o pessoal, material, instalagbes e equipamentos sob a
sua responsabilidade, bem como de terceiros, durante a execucao
dos servicos.

8.8.35. Responsabilizar-se por todas as providéncias e obrigagbes
estabelecidas na legislacdo especifica de seguranga do trabalho,
quando, em ocorréncia da espécie, for vitima seu empregado e/ou
prestador de servigos contratados, no desempenho de suas fungdes
referente a prestacdo de servigos, ainda que acontecido nas
dependéncias da  CONTRATANTE, . ficando, ainda, a
CONTRATANTE, isenta de qualquer vinculo empregaticio; W
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encargos estabelecidos nos itens anteriores nao transfere a
responsabilidade por seu pagamento a CONTRATANTE, nem podera
onerar o objeto do CONTRATO, razao pela qual a CONTRATADA
rendncia, expressamente, a qualquer vinculo de solidariedade, ativa
ou passiva, para com a CONTRATANTE;

8.8.37. Acatar as orientacbes da CONTRATANTE, sujeitando-se a
mais ampla e irrestrita fiscalizagdo, prestando os esclarecimentos
solicitados e atendendo as reclamagdes formuladas;

8.8.38. Responder, em relacdo aos seus técnicos porventura
alocados na CONTRATANTE, por todas as despesas decorrentes da
execucgao dos servicos;

8.8.39. Assegurar até o recebimento definitivo da obra pelo
Municipio de Sabara, a protecéo e conservagao de tudo que ja tiver
sido executado, bem assim, vigéncia da garantia a execugao.

8.8.40. Comunicar a CONTRATANTE qualquer anormalidade de
carater urgente e prestar os esclarecimentos julgados necessarios;
8.8.41. Empregar nos servicos materiais nacionais, novos, de
qualidade (assim entendida a gradacdo de qualidade superior,
quando existirem diferentes gradagées de qualidade de um mesmo
produto) e de acordo com as especificacbes da ABNT, sendo
expressamente vetado o uso de material improvisado em substituicao
ao especificado, assim como nao se admite adaptar pegas, seja por
corte ou por outro processo, a fim de usa-las em substituicdo a pegas
recomendadas e de dimensdes adequadas.

8.8.42. Discriminar os motivos que a levaram a solicitar a
substituicdo do produto;

8.8.43. Apresentar provas de equivaléncia técnica do produto
proposto em substituicdo ao especificado, compreendendo, como
peca fundamental, o laudo de exame comparativo dos materiais,
efetuado por laboratério tecnolégico idéneo, a critério do contratante.
8.8.44. Adotar todas as medidas relativas a protecao dos

trabalhadores e de pessoas ligadas a atividade da contratada,
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observadas as ieis em vigor. Deverao ser considerados os requisitos
de seguranca com relacao as redes elétricas, maquinas, andaimes e
guinchos, presenga de chamas e metais aquecidos, uso e guarda de
ferramentas e aproximacao de pedestres. Apresentar a fiscalizagéo a
Comunicacgéo de Acidente do Trabalho — “CAT”, que sera apreciada
pela fiscalizacdo, juntamente com a coordenagdo de obra e sua
seguranca do trabalho.

8.8.45. Realizar a sinalizagcao de seguranca da obra com de placas
e sinais luminosos de adverténcia ou orientacdo durante o dia e a
noite.

8.8.46. Assumir a garantia pela perfeita execucéo dos trabalhos que
lhe foram adjudicados obrigando-se dentro do periodo de 5 (cinco)
anos, de acordo com artigo 618 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de
2002, contados a partir da data de entrega de seus trabalhos.

8.8.47. Reparar ou refazer qualquer trabalho que apresente defeito
advindo da ma qualidade dos materiais empregados ou ma execugao
dos servigos, assim como todo o equipamento fornecido, desde que
nao tenha sido usado impropria ou abusivamente.

8.8.48. A aprovacgao por parte da fiscalizacdo ou da Contratante de
detalhes elaborados pela Contratada ndo a exime de
responsabilidade por erros ou falhas. Em caso de dlvidas durante a
execugao dos trabalhos, cabera a Contratada acionar a Fiscalizagéo,
a qual determinara o que julgar mais indicado, comunicando a
Contratada a solucéo adotada.

8.8.49. Todo servico relacionado nestas especificacbes sobre os
quais haja duavidas, cabera a Contratada apresentar detalhes
executivos, que serdo submetidos a apreciagdo e aprovagcao da
Fiscalizagao antes da execuc¢éo, sem 6nus para a Contratante.
8.8.50. Arcar com despesa decorrente de qualquer infracdo
contratual;

8.8.51. Prestar os servigos por meio de mao-de-obra especializada

e devidamente qualificada, responsabilizando-se pelo cumprimento
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dos Acordos Coletivos de Trabalho ou legislagédo especifica;
8.8.52. A CONTRATADA devera garantir que os profissionais

indicados realizem pessoal e diretamente os servicos do objeto

contratual,
8.8.53. Realizar permanentemente a limpeza de eventuais sobras
de materiais junto ao local dos trabalhos;
8.8.54. Responsabilizar-se por eventuais acidentes causados a
terceiros por falta de sinalizagao, escoramentos mal executados ou
falha no uso dos equipamentos;
8.8.55. Colocagdao de placa indicativa referente a obra para
informagdo ao publico estando a mesma em conformidade com as
normas oficiais e modelos definidos pela CONTRATANTE;
8.8.56. O prazo de tempo de vigéncia da obrigagéo é o de duragéao
do processo executivo, que se estende até a conclusdo das
obras/servigos contratados, caracterizado seu término pela expedicao
do “termo de recebimento provisorio da obra”, emitido pela Secretaria
Municipal de Obras.
8.8.57. Responsabilidades sobre o canteiro de obras:
a) a localizagao, operacdo e manutencao do escritério local
serdo submetidas a aprovacao prévia da fiscalizagao;
b) a contratada sera responsavel pela ordem e seguranca no
canteiro de obras, providenciara, construira e mantera todas as
barricadas e sinalizagéo necessaria,
c) a contratada devera tomar todas as providéncias cabiveis
para a protegéo da obra e segurancga do publico;
d) cabera a Contratada a manutencdo das construgdes,
instalacdes e canteiro de obras até o final da obra;
e) Apés o término das obras e antes do pagamento final
contratual, a Contratada removera todas as construgdes
provisorias com excegao das de propriedade de outros, e as que a
Fiscalizagao determinar e efetuara a limpeza final de toda a area.

8.8.58. Responsabilidades sobre os equipamentos:
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a)
execugcao dos trabalhos dentro dos prazos previstos no
cronograma da execugao;

b) dispor de equipamentos de reserva suficientes para
substituir maquinas em reparo ou deficientes;

c) A relacdo do equipamento principal devera ser aprovada
previamente no inicio da obra pela fiscalizagdo. O transporte do
equipamento a obra, bem como sua remoc¢do para eventuais
consertos ou sua remocao definitiva da obra, correra por conta da
contratada.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

Fundamentacéo: Justificativas para o parcelamento ou néo da solugéo. (Art. 18, § 1°,
inciso VIl da Lei 14.133/2021 e inciso VIl do art. 9°, da Instrugdo Normativa SEGES n°
58, de 8 de agosto de 2022).

Usualmente, o parcelamento do objeto em partes menores tende a
aumentar a competitividade e, consequentemente, as chances de alcangar
propostas mais vantajosas para Administragdo Publica. Contudo, parcelar o
objeto, em itens ou lotes, ndo & uma regra absoluta, admitindo-se o néo
parcelamento, quando devidamente justificado.

Dessa forma, a contratagdo de uma unica empresa para execugao do
servico de reperfilamento do centro histérico, se apresenta economicamente
mais recomendavel sendo realizada em um objeto Unico, uma vez que o
parcelamento geraria maior dispéndio ao erario publico com custos de placa de
obra, instalagcdo e manutencao de canteiros de obra, de recursos profissionais
para o gerenciamento de cada servico e de cada contrato.

Ressalte-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em
uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando
atimento de custo e comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega

da obra. Assim, para execucdo de obras, ndo ha viabilidade técnica na divisdo
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dos servicos, que em suaﬁgrande maioria sao interdependentes, devendo ser
executados por uma mesma empresa para garantir a responsabilidade técnica
dos servicos.

No caso em tela, a contratacao de uma Unica empresa de engenharia
especializada para prestacéo de servigos de execugao, se justifica uma vez que,
técnica e economicamente, ndo se mostra aconselhavel o parcelamento, sendo
mais recomendavel se realizada em um objeto Gnico, em face dos custos diretos
e indiretos acrescidos nas contratagdes em separado, como administracdo da
obra e utilizagdo de mao de obra da Administracéo.

Portanto, pelas razées expostas, recomendamos que a contratacao nao
seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a administracado ou por representar

possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis (Art. 18, § 1°, inciso IX da Lei 14.133/2021 c/c inciso X do art. 9°
da Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022).

Conforme é sabido, as contratacées publicas devem sempre buscar
resultados positivos para a Administracdo. Com isso, pretende-se assegurar a
selecdo da proposta adequada a gerar a contratagdo mais vantajosa para o
Municipio.

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os
licitantes, bem como a justa competicao e evitar contratagdo com sobreprego ou
com preco manifestadamente inexequivel e superfaturamento na execugéo do
contrato. A solugdo ora proposta é investir em qualidade de vida, bem-estar e
seguranca ao trafego de veiculos e pedestres, ao realizar a contratagao indireta
para reperfilamento do centro histérico, através da contratacao de empresa de
engenharia especializada.

Através da obra, a administracdo visa garantir a execucao de obra

eficiente, que traga beneficios diretos a comunidade. Pretende-se melhorias na
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veiculos e pedestres, aumentando a seguranga e a acessibilidade,

especialmente em uma area tombada e de grande valor histérico. Almeja-se
ainda a conservacao do patriménio historico, visto que, ao preservar a estrutura
das vias, evita-se a degradagao do centro histérico, o que também contribui para
o turismo, impulsionando a economia local.

Com isto, pretende-se sanar as necessidades e anseios da populagéo,
fortalecendo o lagco de comprometimento e cidadania por parte da
municipalidade para com os cidadaos, que poderao usufruir com segurancga e
qualidade do patriménio histérico que o municipio abrange.

Assim, como ressaltado ao longo desse estudo, pretende-se que o servigo
contratado seja realizado de maneira econémica, eficaz e eficiente, aproveitando
ao maximo os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. Isso inclui
o0 respeito aos impactos ambientais positivos, aléem do fornecimento de produtos
ou servicos de qualidade, atendendo plenamente as necessidades da
contratacao.

A obra trard melhorias e seguran¢a para habitantes e turistas que
frequentam todos os dias o centro histérico de Sabara, reafirmando o
compromisso da administragao publica na gestao adequada dos recursos bem
como da conservagdao do patriménio histérico local. Desta forma, néo resta
duvidas que a presente contratagdo é a melhor opcdo a Administragcdo, sendo
demonstrado ser a Unica opg¢ao que oportunizara a execucgao do objeto de forma
satisfatoria, visto que o municipio ndo dispée de todos os recursos (de pessoal,

tecnico e material) necessarios.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentagdo: Providéncias a serem adoladas pela administragdo previamente a
celebragéo do contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados
para fiscalizagédo e gestdo contratual ou adequagédo do ambiente da organizagéo (Ar.
18, § 1°, inciso X da Lei 14.133/2021 e inciso X! do art. 9°, da Instrugdo Normativa
SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022).
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resultados pretendidos, algumas providéncias da administragdo sdo primordiais,

guais sejam:

A

11.1. Elaboragéo do Projeto Executivo / Termo de Referéncia, contendo
o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou o servigo, ou
o complexo de obras ou de servigcos objeto da licitagdo, elaborado com
base nas indicagbes do ETP, que assegure a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que
possibilite a avaliagao do custo da obra e a definicado dos métodos e do
prazo de execucgédo, contendo todos os elementos necessarios para a
contratacao (XXV do art. 6° da Lei 14.133/2021);

11.2. Elaboracdo do Edital de Licitacao, contendo todos os elementos

necessarios para a contratacdo de bens e servicos (art. 25 da Lei

14.133/2021);

11.3. A qualidade na licitagao: uma vez bem definido o objeto do contrato,

é fundamental que a licitagao tenha qualidade. A seguranga nessa etapa

comecga com a correta identificagdo e o devido preparo dos funcionarios

responsaveis pelos procedimentos licitatorios. Veja-se que se impdem aqui
dois requisitos:

a) identificacdo dos funcionarios;

b) treinamento.

11.4. Designacao de servidores para a fiscalizagdo e gestao,

responsaveis pelo acompanhamento do contrato futuro.

11.5. O Gestor do Contrato exercera a administracao do contrato, com

atribuicées voltadas para o controle das questées documentais da

contratagéo, a fim de verificar se os recursos estdo sendo empenhados
conforme as respectivas dotagbes orcamentarias, acompanhar o prazo de
vigéncia do contrato, verificar a necessidade e possibilidade da
renovacgao/prorroga¢ao, bem como estudar a viabilidade de realizagao de
reequilibrio econémico-financeiro e da celebracao dos respectivos termos

aditivos etc.
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11.6. O(s) Ei;cal(is) do Contrato exercera(do) a verificagdo
concreta do objeto, a qualidade e procedéncia da prestacdo do objeto
respectivo, encaminhara(do) informagdes ao gestor do contrato,
atestara(éao) documentos fiscais, exercera(ao) o relacionamento necessario
com a Contratada, para dirimir as dulvidas que surgirem no curso da
execuc¢ao do contrato, entre outros.

11.7. Considerando a preservagdo do patriménio histérico da
regiao, informa-se que o municipio conta com autorizagéo para executar a
obra, conforme documentacdo em anexo, oficio n® 1527/2024/COTEC
IPHAN-MG/IPHAN-MG-IPHAN e portaria n°® 420/2010 do Ministério da

Cultura Instituto Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional.

12.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentac&do: Contratagbes correlatas e/ou interdependentes. (Art. 18, § 1°, inciso
Xl da Lei 14.133/2021, e inciso VIl do art. 9°, da Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de
8 de agosto de 2022).

Em apertada sintese, as contratagdes correlatas sdo aquelas cujos
objetos sejam similares ou correspondentes entre si, em que, guardam relacéo
com o objeto principal, interligando-se a essa prestagao do servico, mas que néo
precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa prestagao do objeto
principal. Isso posto, inicialmente, ndo existem em andamento contratagées
correlatas que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento
da futura contratacéo.

Ja as contratagbes interdependentes sdo aquelas que precisam ser
contratadas juntamente com o objeto principal para sua completa prestacéo.

Assim, informa-se que ndo existem, inicialmente, em andamento
contratagdes interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores

cuidados no planejamento da futura contratagéao.

13.  IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
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mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem

como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel. (Art. 18, § 1°, inciso Xl da Lei 14.133/2021 e inciso Xl do art. 9°, da Instrugéo
Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022 e art.7°, inc. lll, do Decreto Municipal
n° 2.648/2024).

Nos termos do art. 11 da Lei 14.133/2021, o procedimento licitatorio
objetiva incentivar o desenvolvimento nacional sustentavel. Dessa forma, a
legislacéo traz a baila no art. 18, inciso XlI, que a fase preparatéria do processo
licitatorio deve incluir descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras.

A mesma Lei, disp6e ainda, no o art. 45 que “as licitagdes de obras e
servicos de engenharia deverao respeitar, especialmente, as normas relativas a
disposigao final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos gerados pelas
obras contratadas, mitigacdo por condicionantes e compensag¢édo ambiental,
utilizagado de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente,
favorecam a redugdo do consumo de energia e de recursos naturais, avaliagao
de impacto de vizinhanga, protecdo do patriménio histérico, cultural,
arqueologico e imaterial, inclusive por meio da avaliagdo do impacto direto ou
indireto causado pelas obra contratada.”

Na mesma acepgao, a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos
da construcdo civil como aqueles provenientes de construgdes, reformas,
reparos e demoligbes de obras de construgdo civil, e os resultantes da
preparagdo e da escavacéo de terrenos, tais como: tijolos, blocos cerédmicos,
concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e
compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulagées, fiagao elétrica etc., comumente chamados de entulhos de
obras, calica ou metralha.

E de suma importancia o zelo em relagdo ao descarte dos materiais de
residuos, que deverao ser feitos em locais apropriados, destinados a cada tipo
de residuo da obra, em conformidade com as normas pertinentes, e, nao serao,
portanto, a principio, necessarias licengas ambientais ou quaisquer outros

estudos, nesse aspecto.

Rua Marqués de Sapucai, 317, Largo do Marqués, Sabara - MG - CEP: 34505-600
Fones: (31) 3672-7701 - Fax (31) 3672-7725



ambientais positivos, vez que havera previsao da responsabilidade ambiental da
futura contratada, objetivando que todo o material e equipamento a ser fornecido
considere a composigao, caracteristicas ou componentes sustentaveis,
atendendo, dessa forma, a legislacao ambiental pertinente.

O licenciamento ambiental necessario ja foi expedido pela Prefeitura
Municipal de Sabara, garantindo que todas as intervengdes propostas respeitem
as condicionantes ambientais e sigam as diretrizes estabelecidas para a
preservacdo do patriménio histoérico e cultural da area tombada.

Essas acbes garantem que a obra ndo cause danos irreversiveis ao meio
ambiente e estejam em conformidade com as exigéncias de orgaos

competentes.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Fundamentag¢do: Posicionamento conclusivo sobre a adequagéo da contratagéo para o
atendimento da necessidade a que se destina. (Art. 18, § 1°, inciso Xlll da Lei
14.133/2021, e inciso Xlll do art. 9° da Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto
de 2022).

Trata-se de contratagéo de empresa para prestagéo de servico comum de
engenharia, com definicbes padronizaveis em termos de desempenho e
qualidade, e assim, apresenta, grande viabilidade e alta probabilidade de
alcance dos resultados pretendidos.

Ademais, a Prefeitura Municipal de Sabara nao possui em seu quadro de
servidores profissionais em quantitativo suficiente, para a execucao da obra de
construcao pretendida. De modo que, para suprir tal necessidade torna-se
imprescindivel a contratacdo de servigos especializados, tendo em vista a
necessidade de reperfilamento do centro histérico, de maneira a atender os
principios institucionais da Administracdao Publica, principalmente no que diz
respeito ao bem-estar dos cidadaos.

Assim, apdés o planejamento consignado neste estudo técnice, a

contratacdo pretendida, atende adequadamente as demandas de negécio
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caracterizam a economicidade.

Ja os riscos envolvidos sdo administraveis e a area requisitante priorizara
o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados, necessarios a
consecucdo dos beneficios pretendidos, demonstrando-se viavel. A solugao
proposta esta alinhada com os principios da economicidade e eficiéncia,
maximizando o uso de recursos publicos com a garantia de qualidade na
execucao da obra, preservagao do patriménio e seguranga dos transeuntes. A
adocdo do regime de empreitada por preco unitario também contribui para o
controle e a fiscalizacao do projeto.

Diante do exposto, informamos que a pretendida contratagao de empresa
de engenharia especializada para execugcao de reperfilamento do centro
histérico, se mostra a melhor opcgéo diante do cenario citado.

Declara-se, portanto, como viavel a contratagdo pretendida, segundo as

condicoes e especificacdes previstas neste ETP.

16. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fundamentacdo: A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual de que trata
oinciso VIl docaputdo art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orgamentérias, bem como abordar todas as consideragfes técnicas, mercadoldgicas e
de gestéo que podem interferir na contratagdo, compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucgdo contratual; (Art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n®
2648/2024, art. 4° inciso XI).

O Mapa de Gerenciamento de Riscos, segue em anexo, fazendo parte
integrante deste estudo.
Sabara/MG, 04 de novembro de 2025.

N

Alex Charles Rodrigues
Secretario Municipal de Obras
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagédo de empresa de engenharia especializada
para execugéao de servigos de Reperfilamento do Centro
Histérico em Sabara/MG, com fornecimento de todos os
materiais, equipamentos, médo de obra e acessoérios

necessarios.

NOVEMBRO/2025
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INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos, pega fundamental de uso no campo licitatério, pois
permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucao do objeto e da gestédo contratual. A teor do disposto no art. 18, inciso X da
Lei n® 14.133/2021, a atividade de analise de riscos € um importante instrumento da fase
de planejamento, e devera subsidiar a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e do

Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos
principais riscos, promovendo o levantamento de potenciais eventos (futuros e
incertos), que poderao ocasionar impactos sobre os objetos da contratagéo, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco,que corresponde a
combinagcdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidoscom a

solugao.

Para cada risco identificado, definir-se-a: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificagdo dos responsaveis por agéo.

Portanto, serdo analisados os riscos que expéem a contratacao pretendida pelo
municipio de Sabara, nas seguintes fases: Planejamento, Externa (sele¢do da
proposta) e na Gestdo do Contrato. Apos a identificacao e classificagao, deve-se

executar uma analise qualitativa e quantitativa dos potenciais eventos.

Objeto

Contratagdo de empresa de engenharia especializada para execugao de servigos
de Reperfilamento do Centro Histoérico em Sabara/MG, com fornecimento de todos os
materiais, equipamentos, mao de obra e acessorios necessarios, conforme projetos,
planilha orgamentaria e documentos complementares, em atengao as necessidades do

Municipio em comento.
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1. DEFINIGAO DOS IMPACTOS

A analise qualitativa dos riscos & realizada por meio da classificagdo escala da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir. Descri¢ao dos

impactos:

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 05
Médio 10

Alto 15

e Baixo: Danos que nado comprometem o processo/servico. Devem ser

catalogados nos relatérios pés-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o

ou interferindo em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de

seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagao

entre a probabilidade e o impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e

direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e

gestao do contrato.

A tabela 01 apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento

responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de

risco. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em

uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao

verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagao ou

adocao das medidas preventivas.
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Se estiver na regido amarela, entende-se como meédio e na regido vermelha,
entende-secomo nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e

alto, serao adotadas as medidas preventivas previstas.

a

3 75

S

2

o

o 5 10 15
Impacto (l)

Tabela 01: Matriz Probabilidade x Impacto

2. FASES DE ANALISE

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. |dentificados

0s riscos no projeto estes devem ser registrados, avaliados e tratados da seguinte forma:

a) Durante a fase de planejamento (interna), a equipe de Planejamento da
Contratagéo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir

o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo da Proposta (externa), o Integrante
Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve
proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de

Gerenciamento de Riscos;

i ¢) Durante a fase de Gestdao do Contrato (interna), a Equipe de Fiscalizagédo
e Gestéo do Contrato, devera proceder a atualizagédo continua do Mapa de

Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos
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identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas
acgbes de tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise,

avaliacao e tratamento de novos riscos.
3. AREAS ENVOLVIDAS

A Equipe de Planejamento da Contratagdo é a equipe responsavel pelo

planejamento da contratagcao, composta por:

a) Integrante Técnico: servidor representante da Area de Técnica, indicado

pela autoridade competente dessa area;

b) Integrante Administrativo: servidor representante da Area Administrativa,

indicado pela autoridade competente dessa area; e

c) Integrante Requisitante: servidor representante da Area Requisitante da

solugdo, indicado pela autoridade competente dessa area;

A Equipe de Fiscalizagdo do Contrato é a equipe responsavel pela fiscalizagéo do

contrato, composta por:

a) Fiscal Técnico do Contrato: servidor representante da Area de Técnica,
indicado pela autoridade competente dessa area para fiscalizar

tecnicamente o contrato;

b) Fiscal Administrativo do Contrato (se couber): servidor representante da
Area Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area para

fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos; e

c) Fiscal Requisitante do Contrato (se couber): servidor representante da Area
Requisitante da solugéo, indicado pela autoridade competente dessa area

para fiscalizar o contrato do ponto de vista de negécio e funcional da solugéo.

A Gestao do Contrato & responsavel pelas atribuicées gerenciais do contrato,

sendo comporta por:
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a) Gestor do Contrato: servidor com atribuicbes gerenciais, preferencialmente

da Area Requisitante da solugéo, designado para coordenar e comandar o

processo de gestéo contratual, indicado por autoridade competente;

4. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo

Probabilidade X Baixo

Medio Alto

Impacto Baixo

Medio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Realizar ETP falho, incompleto ou impreciso, causando prejuizos a contratacéo

2. Falha na identificagédo de solugSes mais adequadas para resolver o problema,

ocasionando contratagdes obsoletas

Acao Preventiva

Responsavel

1. Escolher equipe com conhecimento
tecnico para os estudos em tempo habil
para que nao haja prejuizos durante a fase
de planejamento

Secretaria Requisitante

2. Capacitar os servidores escolhidos
para realizar as etapas de planejamento
da contratacao

Secretaria Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir membros da equipe de
planejamento que néo estejam
apresentando bom rendimento

Secretaria Requisitante

2. Designar membros com mais
experiéncia em contratacées

Secretaria Requisitante
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RISCO 2
Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de
contratacéo
Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para o inicio do fornecimento dos servicos

2. Nao cumprimento dos prazos definidos pela administragao no planejamento
anual, no que tange a desenvoltura do processo pretendido

Acido Preventiva

Responsavel

1. Acompanhamento e apoio junto as
areas

Secretaria Requisitante

2. Definir cronograma preventivo de
trabalho, prevendo prazos reais para a
realizagdo das analises internas

Secretaria Requisitante

3. Enviar aos setores de analises
internas as documentacdes completas, a
fim de que o processo retorne por
incompletude

Secretaria Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Destinar quantidade suficiente de
colaboradores para elaboragdo da
documentacdo necessaria a instauragéo
do processo administrativo

Secretaria Requisitante

2. Em caso de retorno do setor de
licitacbes e/ ou juridico sanear com
agilidade quaisquer questionamentos,
com vistas a dar celeridade a instauragéo
do processo

Secretaria Requisitante
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RISCO 3

Nao aprovagéao do termo de referéncia pelos setores internos pertinentes

Probabilidade X Baixo Medio Alto

Impacto Baixo| X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade no tramite para retificacdo da documentacéo

2. Impossibilidade da realizagdo da contratacéo

Acao Preventiva Responsavel

1. Reunibes para alinhamento das
expectativas entre os requisitantes e as Toda a equipe de planejamento
demais autoridades envolvidas

Acdo de Contingéncia Responsavel

2. Analise e identificacdo de possiveis
adequagbes na documentacdo de Toda a equipe de planejamento
instauragao do processo

RISCO 4

Indisponibilidade orgcamentaria frente a valores orgcados nos levantamentos
iniciais, devido a mudancas repentinas de recursos orcamentarios ou financeiros

Probabilidade X Baixo Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para o inicio do fornecimento dos servigos

2. Nao cumprimento dos prazos definidos pela administracdo no planejamento
anual, no que tange a desenvoltura do processo pretendido

Acao Preventiva Responsavel

1. Reservar dotagdo orgamentaria

adequada Secretaria Requisitante

2. Realizar orgamentagdo com os

. ) . Secretaria Requisitante
valores referenciais mais atualizados q

Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Verificar a possibilidade de revisar
o projeto a fim de ajusta-lo a Secretaria Requisitante
disponibilidade financeira prevista. :
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5. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELEGAO DA PROPOSTA

RISCO 5

Atraso ou suspensao do processo licitatorio em face de impugnacdes

Probabilidade Baixo

X

Medio Alto

Impacto Baixo

X

Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivacao da contratagao pretendida

2. Retrabalho, por revisées e/ou alteragdes nos documentos licitatorios

Acao Preventiva

Responsavel

1.Elaboracdo do planejamento da
contratagéo consultando solugdes
similares em outros 6rgaos e intuicdes a
fim de mitigar falhas.

Secretaria Requisitante

2.Elaborar Estudo Técnico
Preliminar, Especificacbes Técnicas e
Termo de Referéncia robustos que
suscitem todas as demandas do objeto

Secretaria Requisitante

3. Definicao dos criterios de selegdo
e fornecedores com embasamento na
egislacdo vigente e jurisprudéncia dos
Orgdos de controle

Secretaria Requisitante

4.Revisar o0os documentos que
compéem o instrumento convocatdério, a fim
de mitigar vicios (se houverem).

Secretaria Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1.Alocagédo integral da Equipe de
Planejamento da Contratacdo na resposta
e mitigacdo das causas que originaram a
suspensdo do processo licitatorio (se
ocorrer)

Autoridade Competente

2. Ajuste e republicagao do edital com
vistas a dar celeridade ao andamento do

processo

Equipe de Planejamento
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RISCO 6

Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade X Baixo

Medio

Alto

Impacto Baixo

Médio

Alto

Dano/Consequéncia

1. Impossibilidade de contratacao

2. Retrabalho, retrabalho em funcéo da necessidade de reavaliagdo

dos critérios de contratagéo

Acao Preventiva

Responsavel

1.Possibilitar a competitividade do
processo através das definigbes corretas
de modalidade do regime de execugéo e
tipo da licitacéo

Equipe de Planejamento

2. Divulgar amplamente a licitagcao

Equipe de Planejamento

3.Proceder ampla pesquisa de
mercado para referenciar os valores

Equipe de Planejamento

4.Convalidar a especificacao técnica
junto ao mercado

Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

1.Verificagdo do processo, caso
necessario correcdo, para posterior
Republicacdo o edital para evitar falhas
que incorram na frustracdo do objeto

Equipe de Planejamento

2. Ampliar a divulgagéo do edital

Equipe de Planejamento
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RISCO 7

Propostas da concorréncia com valores superiores ao estimado

Probabilidade X Baixo Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Fracasso da contratacao pretendida

2. Retrabalho, por revisées e/ou alteragées nos documentos licitatérios para
republicacéo

Acao Preventiva Responsavel

1.Designacdo de equipe técnica
especializada para que haja ; i i
discricionariedade correta do objeto Secratana Requisitants
pretendido.

2.Elaborar de forma precisa o valor ! .
de referéncia, pormeio de consulta a uma Secretaria Requisitante, Integrante
ampla fonte de dados Técnico

3.Na fase classificatoria realizar

analise técnica minuciosa das propostas Secretaria Requisitante, Integrante
para que nao prosperem nenhuma com Técnico
vicio.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Desclassificar empresa em caso
de proposta acima do valor
estimado.

Integrante Técnico e Integrante da
Administracao

2. Caso todas as licitantes
interessadas ofertarem proposta acima do Integrante Técnico e Integrante da
valor estimado pela administracao, retificar Administracao
o0 edital, se for o caso, e republica-lo.
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RISCO 8

Proposta da concorréncia com valor muito inferior ao estimado

Probabilidade X Baixo Médio Alto

Impacto Baixo| X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Inviabilidade executiva da contratacdo pretendida

2. Retrabalho, por revisdes e/ou alteragées nos documentos licitatérios para
republicacao

Acdo Preventiva Responsavel

1. Na fase classificatoria realizar
analise  técnica minusciosa das

propostas para que nao prosperem o
Integrante Técnico e Integrante da

nenhuma com vicio, nem prosperem Administracéo
propostas comprovadamente
inexequiveis

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Promover abertura de diligéncia
solicitando que a empresa comprove a
exequibilidade dos pregos propostos.

Integrante Técnico e Integrante da
Administracao

2. Desclassificar empresa caso haja
comprovagdo da Inexequibilidade da Integrante da Administracéao
proposta.

3. Convocar a proxima empresa

classificada para assumir o contrato inteirante:da Aoministragae
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RISCO 9

Apresentagao de recursos

Probabilidade Baixo| X Médio Alto

Impacto Baixo| X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivagado da contratacéao pretendida

2. Retrabalho, por revisées e/ou alteragées das decisées da administracédo nas
fases de classificacédo e habilitacdo das propostas

Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar adequada instrucédo

processual Equipe de Planejamento

2. Realizar o certame com vistas a

legalidade em todas as etapas da licitacéo Equige de-Plangjamento

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar anadlise técnica pertinente

do recurso interposto para posterior Integrante Tecnico € Integrante da

Administracao

decisao

2. Caso proceda-se pelo deferimento
do recurso, em que reste claro falhas do Integrante Técnico e Integrante da
andamento processual, rever os atos Administracao

administrativos pertinentes.
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RISCO 10

Recusa da vencedora em assinar o contrato

Probabilidade X Baixo Meédio Alto

Impacto Baixo| X Meédio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivacao da contratacao pretendida

2. Retrabalho, ao dar andamento ao tramite ao préximo colocado

3. Impossibilidade da contratagao pretendida

Acgao Preventiva Responsavel

1. Elaborar Estudo Técnico
Preliminar, Andlise de Riscos e Termo
de Referéncia que apresentem estudo
comparativo realizado e de forma a Equipe de Planejamento
atender as reais necessidades do
objeto, com pregos e prazos factiveis

para o mercado.

Acao de Contingéncia Responsavel

1.Abrir processo de sangéo, caso

identificado impericias da licitante. tilegranteda. Administraga

2.Chamar o proximo Classificado da
lista para assinatura do contrato

Integrante da Administracéo
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6. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 11
Atraso no inicio do contrato
Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo| X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a finalizagdo do objeto do contrato

Acgao Preventiva

Responsavel

1. Acompanhar e cobrar da empresa
o cumprimento integral do contrato

Fiscais e Gestores do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar formalmente a contratada

Fiscais e Gestores do Contrato

2. Solicitar a aplicagcdo das
penalidades cabiveis por inexecugao
parcial ou total do contrato

Fiscais, Gestores do Contrato e
Integrante da Administragao

RISCO 12
Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
Probabilidade Baixo| X Médio Alto
Impacto Baixo| X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a finalizagdo do objeto do contrato

2. Rompimento contratual e nao finalizagéo

do objeto do contrato

contratuais

Agao Preventiva Responsavel
1. Prever penalidades, ~ por
descumprimento de clausulas Fiscais e Gestores do Contrato

2.Realizar reuniao inicial com a
contratada para clareza da prestagdo
dos servicos, a fim de evitar falhas

Fiscais e Gestores do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Aplicar as penalidades previstas

Fiscais e Gestores do Contrato

2. No caso de atraso superior a
definicdo contratual, rescindir o contrato

Fiscais, Gestores do Contrato e
Integrante da Administracao
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RISCO 13

Inadimpléncia fiscal e/ou tributaria pela contratada

Probabilidade X Baixo

Méedio Alto

Impacto Baixo

Medio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Irregularidade da Contratada

2. Atraso nas entregas e possivel rompimento contratual

3. potencial criacédo depassivo trabalhista para a administragéo

Acdo Preventiva

Responsavel

1.Exigéncia da documentacao de
regularidade fiscal e ftributaria da
Contratada.

Equipe de Planejamento

2.Fiscalizar preventivamente e
ostensivamente o cumprimento das
obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias

Fiscais e Gestores do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.Suspensdo do pagamento atée a
regularizacao fiscal

Fiscais e Gestores do Contrato

2. Retencdo de valores devidos a
contratada e pagamento direto - para
cumprimento de eventuais obrigagbes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias nao
satisfeitas, se imposto por autoridade
superior

Gestores do Contrato e Integrante da
Administracao

2. Abertura de
sancionatoério

processo

Gestores do Contrato e Integrante da
Administracao
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NiVEL DE
ID RISCO P | RISCO(Px) CLASSIFICACAO
o Selecionar equipe inadequada parg 8 15 78 RS
realizar o planejamento da contratagdo
o2 Atraso ou demora na conclusdo dos - i 75 iagi
processos administrativa e juridico de|
contratacéo
03 | Nao aprovagéo do termo de referéncial 5 10 50
/ projeto basico pelos setores internos
pertinentes
_ o . 5 15 75 Medio
Indisponibilidade orgamentaria
04 | frente a valores orcados nos
levantamentos iniciais, devido a
mudancgas repentinas de recursos
orgamentarios ou financeiros.
05 . 10 10 100 Médio
Atraso ou suspensdo do processo
licitatério em face de impugnacbes
06 5 15 75 Médio
Licitacao deserta ou fracassada
07 | Propostas da concorréncia com| 5 15 s Medio
valores superiores ao estimado
08 . 5 10 50
Proposta da concorréncia com valor|
muito inferior ao estimado
09 | Apresentagao de recursos 101 10 100
10 Recusa da vencedora em assinar of 5 10 50
contrato
11 R
Atraso no inicio do contrato 5 L 20
12 _ 10 10 100
Descumprimento de clausulas
contratuais por parte da contratada
13 | Inadimpléncia fiscal efou tributaria pela 5 15 75 Medio
contratada

isor G Cuna. ¢ Drga
Mat 164G

Sabara 4 de novembro de 2025.

Alex Charles Rodrigues

Secretario

unicipal de Obras
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CONTRATAGAO

1.0bjeto:

Contratagdo de empresa especializada para a execugdo do Reperfilamento do Centro
Histérico no municipio de Sabara/MG, incluindo o fornecimento de todos os materiais,
equipamentos, mao de obra e acessorios necessarios, em atendimento a Secretaria
Municipal de Obras.

2.Servidor responsavel pela pesquisa:

Os pregos foram levantados pela empresa CONEPP CONSULTORIA LTDA, contratada
pelo Municipio, utilizando-se como base as tabelas oficiais SINAPI, SETOP, SUDECAP e
DNIT, sendo sua analise feita pelo servidor Glaysander Oliveira Pereira — Matricula 22.222.

3.Fontes Consultadas:

3.1. O valor estimado foi obtido a partir dos seguintes parametros:

Composigédo de custos unitarios menores ou iguais 8 média do item correspondente nos
sistemas oficiais de governo de acordo com o estabelecido na legislagéo vigente para
obras e servicos de engenharia:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagédo devera ser compativel com
os valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos
de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execugéo do objeto.

§ 2° No processo licitatério para contratacdo de obras e servicos de engenharia,
conforme regulamento, o valor estimado, acrescido do percentual de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais (ES) cabiveis, serd
definido por meio da utilizacdo de pardmetros na sequinte ordem:

I - composicdo de custos unitdrios menores ou iguais & mediana do item
correspondente do Sistema de Custos Referenciais _de Obras (Sicro), para
servigos e obras de infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices de Construgio Civil (Sinapi), para as demais
obras e servigos de engenharia;

§ 3° Nas contratagbes realizadas por Municipios, Estados e Distrito Federal, desde
que nao envolvam recursos da Unido, o valor previamente estimado da contratagéo,
a que se refere o caput deste artigo, poderéa ser definido por meio da utilizagdo
de outros sistemas de custos adotados pelo respectivo ente federativo.

4. Método utilizado para a formacao dos pregos:

A formatag&o dos precos se deu com a utilizagao das tabelas referenciais oficiais vigentes.
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Sabaré

Prefeitura Municipal

5. Valor estimado:

Para estimativa e quantidades foram considerados os quantitativos obtidos através dos
projetos executivos da obra em quest&o.

6. Valor total da contratagdo: R$808.147,10 (oitocentos e oito mil cento e quarenta e sete
reais e dez centavos).

7. A empresa a ser contratada e razdo de sua escolha:

O fornecedor sera selecionado por meio da realizagéo de procedimento de licitagdo, com
adogéo do critério de julgamento pelo MENOR PREGO, conforme Termo de Referéncia.

Sabara, 04 de novembro de 2025.
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Alex Charles Rodrigues
Secretario Municipal de Obras
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