RELATORIO DE RATIFICAGAO

Analise de Exequib/l{dade de Proposta — Edital de Licitagdo n® 005/2026

1. ldentificagdo e Referéncia

Orgio: Secretaria Municipal de Fazenda de Sabara/MG
Destinatario: Setor de Compras e Licitagdes
Referéncia: Edital de Licitagdo n® 005/2026

Objeto: Contratagéo de empresa especializada para a confecgéo de carnés de
IPTU e guias de TFF/ISSQN para o exercicio vigente.

Proponente Analisada: iSenegaI Editora e Grafica EIRELI

2. Exposi¢cao de Motivos

O presente relatério tem por finalidade a ratificagéo formal da analise técnica de
exequibilidade realizada pela assessoria especializada Alianga Assessoria. A
referida analise debrugou-se sobre a proposta comercial apresentada pela
empresa Senegal Editora e Grafica EIRELI no ambito do certame licitatério
supracitado, visando garantir que os valores ofertados sdo compativeis com a
execugao integral do objeto, sem riscos de descontinuidade ou inadimplemento
por subdimensionamento de custos.

3. Sintese da Analise Técnica

Conforme o parecer técnico emitido pela Alianga Assessoria, a proposta
financeira detalhada pela proponente apresenta os seguintes valores:

Item Descritivo | Valor Total (R$)
Confecgao de Carnés de IPTU R$ 36.660,00
Confecgéo de Guias TFF/ISSQN R$ 11.360,00

VALOR TOTAL DA PéQPOSTA R$ 48.020,00

A analise técnica demonstrou que a composigao de custos unitarios da empresa
Senegal Editora e Grafica EIRELI guarda estrita consonancia com os pregos
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praticados no mercado mineiro para servigos de artes'graficas e impresséo de
documentos oficiais. Foi verificado que a margem de lucro operacional é
saudavel e que os insumos necessarios para a produgao (papel, toner, logistica
e acabamento) foram devidamente provisionados na planilha de custos.

4. Consideragdes da Secretaria de Fazenda

Apbs criteriosa reviséo do parecer exarado pela assessoria técnica, esta
Secretaria Municipal de Fazenda manifesta total concordancia com os termos
apresentados. A Justlflcatlva de precos fundamenta-se na sustentabilidade
econdémica da proposta, que, embora competitiva, ndo se caracteriza como
excessivamente agressivé’ a ponto de comprometer a qualidade do material ou
os prazos de entrega essenciais para a arrecadagao municipal.

"A precificagao aprese’ntada pela proponente Senegal Editora e Grafica EIRELI
encontra-se dentro das faixas de mercado observadas, garantindo o equilibrio
econdmico-financeiro necessario para o atendimento das demandas desta
municipalidade." '

5. Conclusao e Encaminhamento

Diante do exposto, RATIFICO a analise técnica de exequibilidade da proposta
da empresa Senegal Editora e Grafica EIRELI, no valor global de R$ 48.020,00
(quarenta e oito mil e vinte reais).

Encaminhe-se o presente documento ao Setor de Compras e Licitagdes para
que sejam adotadas as providéncias subsequentes visando o prosseguimento
do rito licitatério, com a devida adjudicacao e homologagao, caso as demais
condigdes editalicias tenham sido plenamente atendidas.

Sabard, 22 de abril de 2026.

Eugénio Dolabella Vianna

Secretario Municipal de Fazenda
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Assunto: Analise financeira de exequibilidade - Licitagdo Prefeitura de Sabara/MG
(Edital 005/2026

Interessado: Poder Executivo Municipal de Sabara — MG
Orgado: Contabilidade e Financas i
Data: 17 de margo de 2026

1. RESUMO

Este relatério apresenta uma andlise aprofundada da exequibilidade e competitividade
da proposta de valor submetida pela Senegal Editora e Grafica EIRELI para a
licitag&o da Prefeitura de Sabara/MG (Edital 005/2026), focando na sustentabilidade
e realismo dos pregos pfopostos no mercado atual. A proposta totaliza R$ 48.020,00,
sendo R$ 36.660,00 para o Item 1 (carnés de IPTU) e R$ 11.360,00 para o ltem 2
(guias TFF/ISSQN).

A analise conclui que a proposta é exequivel, sustentada por margens de lucro
saudaveis (entre 38,71% e 52,31%) que oferecem resiliéncia a variagdes de custo. Os
precos unitarios apresentados estdo alinhados com a faixa de mercado observada em
licitagbes similares no estado de Minas Gerais, posicionando a empresa de forma

competitiva. A recomendacao € manter a proposta atual.

2. ANALISE DETALHADA DA EXEQUIBILIDADE DO VALOR PROPOSTO
A exequibilidade do valor proposto pela Senegal Editora e Grafica EIRELI é avaliada
com base em diversos fatores internos e externos, que demonstram a solidez da

precificacdo apresentada.

2.1 Fatores de Suporte a Proposta de Valor
A estrutura de custos detalhada fornecida pela empresa para cada item da licitagao

demonstra um planejamento robusto. Para o ltem 1 (carnés de IPTU), os custos de
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matéria-prima (papel 120g) e impressao (laser variévgl) sao realistas e compativeis
com as especificagdes do edital. A margem de lucro bruta de 53,72% e um markup de
38,71% para este item s&o indicadores de uma precificagdo que néo apenas cobre os
custos diretos e indiretos, mas também gera um retorno financeiro adequado. Para o
Item 2 (guias TFF/ISSQN), a margem de 60,32% e o markup de 52,31% reforcam a
capacidade da empresa de operar com rentabilidade. iAdicionaImente, as condigbes
de pagamento de 5 a 10 dias, conforme o edital, contribuem para a saude do fluxo de
caixa da empresa, minimiz'ando a necessidade de capi;cal de giro para a execugéo do

contrato.

2.2 Sustentabilidade da Proposta

A sustentabilidade da proposta reside na capamdade qo markup de cobrir ndo apenas
os custos diretos e indiretos, mas também de mitigar riscos operacionais e de
mercado. A dependéncia da escala de produgéo & um fator crucial; volumes maiores
permitem diluir custos fixos e otimizar processos, aumentando a rentabilidade por
unidade. A proposta para a Prefeitura de Sabara, com volumes significativos (65.810
carnés e 9.000 guias), favorece essa otimizagdo. A manutencdo de um
relacionamento soélido com o cliente e a eficiéncia operamonal serao determinantes
para a sustentabilidade a longo prazo.

ot !

3. ANALISE COMPARA'ﬁIYA DE PRECOS DE MERéADO g

Para avaliar a competitividade da proposta da Senegal Editora e Grafica EIRELI, foi
realizada uma analise comparativa com base em licitagcdes similares e faixas de prego
de mercado para produto;s graficos semelhantes nd estado de Minas Gerais. As

informagdes foram obtidas a partir de editais publicos e dados de mercado.

- |
[
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A licitagdo da Prefeitura de Sabara (Edital 005/2026) esta disponivel para consulta
publica, fornecendo o contexto exato da demanda.! Detalhes adicionais sobre a

licitagcdo podem ser encg"ptrados em plataformas esp!iecializadas.2

Item Pré}fposta Licitagées'ii Faixa de Mercado
Sehegal (Prego Similares ' MG (Estimado)
Unitario) (Estimado)
Carné IPTU R$v 0,58 Pains/Santé Luzia: R$0,40-R$ 0,70
(65.810 unid.) R$ 0,50 - R$ 0,65
Guia TFF/ISSQN R$(0,38 Sem dados exatos, R$ 0,30-R$ 0,55
(9.000 unid.) guias A5: R$ 0,30 -
R$ 0,50

Para o Iltem 1 (carnés de IPTU), a proposta de R$ 0,58 por unidade da Senegal Grafica
se posiciona de forma competitiva. Em comparagéo, uma licitacdo da Prefeitura de
Pains/MG para confeccdo de carnés de IPTU em 2026, embora sem prego unitario
publico direto, sugere uma faixa de custo total que, ao ser dividida pelo volume, se
alinha a valores entre R$ 0,50 e R$ 0,65 por unidade, considerando especificagbes
similares.3 A faixa de frrjlercado mais ampla para'carnés de IPTU, considerando

diferentes especificagééé e volumes, varia entre R$ 0,40 e R$ 0,70.

Para o Item 2 (guias TFF/ISSQN), o prego unitario de R$ 0,38 ¢ igualmente
competitivo. Embora ndo haja dados exatos de licitagbes publicas recentes para guias

! prefeitura de Sabara. Editais e LicitagGes - Edital de Licitagdo n2 005/2026. Disponivel em:
https://site.sabara.mg.gov.br/empresa/editais-e-licitacoes/page/3/?editalname=edital-de-licitacao-no-005-
2026-modalidade-pregao-eletronico. Acesso em: 18 de abril de 2026.

2 Alerta Licitagdo. PNCP-18715441000135-1-000014-2026. Disponl’ve')l em:
https://alertalicitacao.com.br/!licitacao/PNCP-18715441000135-1-000014-2026. Acesso em: 18 de abril de
2026 ¢

3 Prefeitura de Pains/MG. PAL 015/2026 - DL 009 - Contratacdo de empresa gréfica especializada para
confecgdo dos carnés de IPTU. Disponivel em: https://www.pains.mg.gov.br/licitacao/editais-
abertos/item/7304-pal-015-20%§-dI-009—contratacao-de—empresa-grafica-especializada-para—confeccao—dos—
carnes-de-iptu-imposto-sobre-a-propriedade-predial-e-territorio-urbana-para-o-exercicio-de-2026-e-guias-de-

tlif-tambem-para-o-execicio-de;2026. Acesso em: 18 de abril de 2026!
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TFF/ISSQN com as mesmas especifica¢des, a anéIiAs‘e de mercado para guias no
formato A5 (comum para este tipo de documento) indica uma faixa de prego entre R$
0,30 e R$ 0,50. A faixa de mercado geral para guias similares pode se estender ate
R$ 0,55.

Com base nesta analise, a precificacéo da Senegal Qréfica ndo se enquadra como
subprecificada. Ela se mostra competitiva e aIinhad«a as expectativas do mercado
para este tipo de servigo e volume, o que aumenta a probabilidade de sucesso na |

licitagao.

4. AVALIAGAO DE OPORTUNIDADES
A participagdo em licitagbes publicas, embora estratégica, envolve riscos e
oportunidades que devem ser cuidadosamente gerenciados para garantir a

sustentabilidade do negécio.

4.1 Oportunidades ldentificadas

Escala de Produgao: O volume consideravel dos itens licitados (65.810 carnés e
9.000 guias) permite a Senegal Gréfica otimizar sua llnha de producgao, diluir custos
fixos e negociar melhores condlgoes com fornecedores ge matéria-prima, aumentando ;
a eficiéncia e a rentab|I|dade

Relacionamento com a Prefeitura de Sabara: A adjudlcagao deste contrato pode
estabelecer um relacionamento de longo prazo com a Prefeitura de Sabara, abrindo
portas para futuras licitagdes e servigos, consolidando a presenca da empresa no
setor publico municipal. i

Diferenciagdao por Qualidade e Prazo: A capacidade de entregar produtos de alta
qualidade dentro dos prazos estabelecidos pode fortalecer a reputagéo da Senegal

Grafica no mercado, atraindo novos clientes e projetos.
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4 ;
Inovagao Tecnolégica: Investimentos em tecnologia de impressdo mais eficiente ou
em sistemas de gestédo de dados variaveis podem reduzir custos operacionais e

i

aumentar a competitividé__?e a longo prazo.
5. CONCLUSAO _

Com base na analise detalhada da proposta, na co‘mparagéo com o mercado e na
avaliagao de riscos e oportunidades, o parecer consolidado € que a proposta de valor
da Senegal Editora e Grafica EIRELI para a licitacdo da Prefeitura de Sabara/MG
(Edital 005/2026) é exequivel e realista.

As margens de lucro projetadas sdo saudaveis e oferecem uma boa cobertura para
os custos operacionais e um retorno adequado sobre o investimento. A precificagéo
unitaria estd em linha com os valores praticados no mercado para servigos graficos
similares, indicando uma posi¢cdo competitiva sem ser excessivamente agressiva ou

subvalorizada.

Eo parecer, salvo melhor juizo.

{ %{\m |
Gléria Aparecida Rodrigues dos Santos
Alianga Assessoria Ltda
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