BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2020

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 01 de outubro de 2020, as 09h00, por
videoconferéncia.

2. Convocacgao e Presencgas: Convocagao devidamente realizada nos termos do artigo 21 do
Estatuto Social da BRF S.A. ("Companhia”), com a presenga da maioria dos membros do Conselho de
Administragdao, quais sejam, o Sr. Pedro Pullen Parente (“Sr. Pedro Parente”), Sr. Augusto Marques da
Cruz Filho ("Sr. Augusto Cruz”), Sr. Dan Ioschpe (“Sr. Dan Ioschpe”), Sra. Flavia Buarque de Almeida
("Sra. Flavia Almeida”), Sr. José Luiz Osoério de Almeida Filho ("Sr. José Osodrio”), Sr. Luiz Fernando
Furlan ("Sr. Luiz Furlan”), Sr. Ivandré Montiel da Silva ("Sr. Ivandré Montiel”), Sr. Roberto Rodrigues
("Sr. Roberto Rodrigues”) e Sra. Flavia Maria Bittencourt (“"Sra. Flavia Bittencourt”).

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Pullen Parente. Secretario: Sr. Cassio Colli
Badino de Souza Leite.

4. Ordem do Dia: (i) Renuncia do Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Gestao e Inovacao.

5. Deliberagoes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes e sem
quaisquer restricoes, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario. Examinada a matéria
constante da ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos e tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1 Renuncia do Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Gestdo e Inovacdo. O Sr. Rubens Fernandes
Pereira apresentou, nesta data, sua renuncia ao cargo de Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Gestdao

e Inovacao da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido tomaram
ciéncia da renuncia ora apresentada e esclareceram que as estruturas organizacionais dentro do
escopo de Estratégia, Gestdo e Inovacgdo serdo redistribuidas internamente entre os membros do
Comité Executivo da Companhia.

Em decorréncia da renlncia mencionada acima, a Diretoria Executiva da Companhia passa a ser
composta pelos seguintes membros: (i) Lorival Nogueira Luz Junior, Diretor Presidente Global;
(i) Carlos Alberto Bezerra de Moura, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores; (iii) Vinicius Guimaraes Barbosa, Diretor Vice-Presidente estatutario com designagao
especifica para o exercicio da funcdo de Vice-Presidente de OperagGes e Suprimentos; (iv) Sidney
Rogério Manzaro, Diretor Vice-Presidente estatutario com designagdo especifica para o exercicio da
funcao de Vice-Presidente Comercial Brasil; (v) Alessandro Rosa Bonorino, Diretor Vice-Presidente
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BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2020

estatutario com designacdo especifica para o exercicio da fungdo de Vice-Presidente de Recursos
Humanos e Servigcos Compartilhados; (vi) Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Junior, Diretor
Vice-Presidente estatutario com designacao especifica para o exercicio da funcdo de Vice-Presidente
de Qualidade, Pesquisa & Desenvolvimento e Sustentabilidade; e (vii) Leonardo Campo Dallorto,
Diretor Vice-Presidente estatutario com designagdo especifica para o exercicio da fungdo de Vice-
Presidente de Planejamento Integrado e Logistica, todos com mandato até 30 de abril de 2022, de
forma a coincidir com a eleicdo do Conselho de Administracao, sendo que o mandato se estende até
a investidura de seus substitutos, nos termos do artigo 150, §4° da Lei n°© 6.404/76.

6. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Companhia os
documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos membros do Conselho de Administragao
ou que estejam relacionados as informagfes prestadas durante a reunido.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunidao foi encerrada, sendo a presente Ata
lavrada por meio de processamento eletrénico, a qual depois de lida e aprovada foi assinada por todos
os Conselheiros presentes.

Certifico ser o extrato acima transcricdo fiel de trecho da ata lavrada no Livro n.°© 8, folhas 12 a 14,
de Atas de Reunides Ordinarias e Extraordinarias do Conselho de Administracdo da Companhia.

S3o Paulo, 01 de outubro de 2020.

Cassio Colli Badino de Souza Leite
Secretario
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BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2020

Data, Horario e Local: Realizada no dia 28 de maio de 2020, as 10h00, por conferéncia
telefénica.

Convocacao e Presencgas: Convocacao devidamente realizada nos termos do artigo 21 do
Estatuto Social da BRF S.A. ("Companhia”), com a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao, quais sejam, o Sr. Pedro Pullen Parente (“Sr. Pedro Parente”), Sr.
Augusto Marques da Cruz Filho ("Sr. Augusto Cruz”), Sr. Dan Ioschpe (“Sr. Dan Ioschpe”), Sra.
Flavia Buarque de Almeida (“Sra. Flavia Almeida™), Sr. José Luiz Osodrio de Almeida Filho ("Sr. José
Osorio”), Sr. Luiz Fernando Furlan (“Sr. Luiz Furlan”), Sr. Ivandré Montiel da Silva ("Sr. Ivandré
Montiel”), Sr. Roberto Rodrigues (“Sr. Roberto Rodrigues”), Sra. Flavia Maria Bittencourt (“Sra.
Flavia Bittencourt”) e Sr. Marcelo Feriozzi Bacci (“"Sr. Marcelo Bacci”).

Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Parente. Secretéario: Sr. Carlos Eduardo de Castro
Neves.

Ordem do Dia: (i) Renovacao da Contratacdo da Auditoria Externa; (ii) Eleicio de Membros
Externos do Comité de Auditoria e Integridade; e (iii) Unificagdo dos Mandatos dos Diretores
Estatutarios.

Deliberagoes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes e sem
quaisquer restrigdes, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario. Examinadas as matérias
constantes da ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos e tomadas as seguintes
deliberacoes:

5.1. Renovacdo da Contratacdo da Auditoria Externa. Os membros do Conselho de Administragao,
por unanimidade de votos, em conformidade com o disposto no artigo 23, (ix) do Estatuto Social e
com a recomendacdo do Comité de Auditoria e Integridade, aprovaram a renovagao do contrato da
KPMG Auditores Independentes para a prestacao dos servigos de auditoria externa das demonstragdes
financeiras da Companhia para mais 03 (trés) exercicios sociais (2020, 2021 e 2022).

5.2. Eleicdo de Membros Externos do Comité de Auditoria e Integridade. Os membros do Conselho
de Administracdo, por unanimidade de votos, aprovaram a eleicdo dos membros externos do Comité
de Auditoria e Integridade, sendo eles os Srs. Valmir Pedro Rossi e Jeronimo Antunes.
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BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2020

5.3. Reeleicao dos membros da Diretoria Estatutaria. O Conselho de Administragao aprovou, por
unanimidade, a reeleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria, todos com mandato até 30 de abril
de 2022, de forma a coincidir com a eleicdo do Conselho de Administracdo, ficando desde ja
estabelecido que o mandato se estende até a investidura de seus substitutos, nos termos do artigo
150, §4° da Lei 6.404/76, da seguinte forma:

(O) Lorival Nogueira Luz Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 22.580.434-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 678.741.266-53, com
domicilio, inclusive para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n® 6.404/76, na cidade de S3do
Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. das Nagdes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de
Diretor Presidente Global;

(i) Carlos Alberto Bezerra de Moura, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n© 09.138.587-2 SECC/RJ, inscrito no CPF sob n° 034.141.847-10, com domicilio,
inclusive para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n°© 6.404/76, na cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, Av. das Nagbes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-
Presidente estatutario com designacdao especifica para o exercicio da funcdo de Vice-Presidente
Financeiro e de Relagbes com Investidores;

(iii) Vinicius Guimaraes Barbosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 7670668-8
SSP/RJ, inscrito no CPF sob n°® 956.931.817-15, com domicilio, inclusive para fins do disposto no §2°
do Artigo 149 da Lei n°© 6.404/76, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. das Nagdes Unidas,
8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-Presidente estatutario com designacao
especifica para o exercicio da fungado de Vice-Presidente de Operagoes e Suprimentos;

(iv) Sidney Rogério Manzaro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 15149240 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 044.667.638-10, com domicilio, inclusive
para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. das Nagdes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-Presidente
estatutario com designagado especifica para o exercicio da fungao de Vice-Presidente Comercial Brasil;

(v) Alessandro Rosa Bonorino, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n© 2027404603 SSP/RS, inscrito no CPF sob n° 004.978.597-42, com domicilio, inclusive
para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2020

Paulo, Av. das Nagdes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-Presidente
estatutario com designacao especifica para o exercicio da funcao de Vice-Presidente de Recursos
Humanos e Servigos Compartilhados;

(vi) Rubens Fernandes Pereira, brasileiro, casado, engenheiro eletronico, portador da cédula
de identidade RG n° 20.324.127-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 121.218.938-81, com domicilio,
inclusive para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n°© 6.404/76, na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, Av. das Nagbes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-
Presidente estatutario com designacdo especifica para o exercicio da funcdo de Vice-Presidente de
Estratégia, Gestdo e Inovagao;

(vii) Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Junior, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG n°® 007.024.111-2 SESP/RJ, inscrito no CPF sob n°© 952.937.017-
20, com domicilio, inclusive para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n® 6.404/76, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. das Nacdes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o
cargo de Diretor Vice-Presidente estatutario com designacdo especifica para o exercicio da fungdo de
Vice-Presidente de Qualidade, Pesquisa & Desenvolvimento e Sustentabilidade; e

(viii) Leonardo Campo Dallorto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de
identidade RG n© 1.161.217 SESP/ES, inscrito no CPF sob n° 034.845.357-41, com domicilio, inclusive
para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n°® 6.404/76, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. das Nacdes Unidas, 8501, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de Diretor Vice-Presidente
estatutario com designacgao especifica para o exercicio da funcao de Vice-Presidente de Planejamento
Integrado e Logistica.

Os Diretores ora reeleitos tomam posse nesta data, assinando os respectivos Termos de Posse, que
serao lavrados em livro préprio, arquivados na sede da Companhia, por meio dos quais serao prestadas
as declaracdes de desimpedimento.

6. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Companhia os
documentos que respaldaram as deliberagbes tomadas pelos membros do Conselho de
Administracdo ou que estejam relacionados as informagoes prestadas durante a reunido.
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2020

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo a presente Ata
lavrada por meio de processamento eletronico, a qual depois de lida e aprovada foi assinada por
todos os Conselheiros presentes.

Certifico ser o extrato acima transcricdo fiel de trecho da ata lavrada no Livro n.° 7, folhas 78 a
81, de Atas de Reunides Ordindrias e Extraordindrias do Conselho de Administracdo da

Companhia.

S3o Paulo, 28 de maio de 2020.

Carlos Eduardo de Castro Neves
Secretario
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- BRF S.A. e T
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n°. 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 5 DE
NOVEMBRO DE 2018
(Lavrada sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, § 19, da Lei n. 6.404, de 15
de dezembro de 1976)
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 5 de novembro de 2018, as 11:00 horas,
na sede social da BRF S.A. ("BRE” ou “Companhia”), localizada & Rua Jorge Tzachel, n®
475, na Cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina.
2. Convocacdo: A Assembleia foi convocada conforme edital publicado nos sequintes
jornais: Valor Econémico (dias 05, 08 e 09 de outubro de 2018, nas péaginas B8, B4 e B4,
respectivamente) e Diario Oficial do Estado de Santa Catarina (dias 05, 08 e 09 de
outubro de 2018, nas paginas 26 e 27, 20 e 21 e 44, respectivamente), em cumprimento
‘ ao disposto no artigo 124 da Lei n® 6.404/1976.
| 3. Presencas: Os trabalhos foram instalados com a presenca de acionistas
i P representando 71,33% (setenta e um virgula trinta e trés por cento) do capital social
o ™ votante da Companhia, conforme atestam os registros e as assinaturas constantes da Lista
#’ de Presenca de Acionistas e as informagdes contidas nos mapas analiticos elaborados pelo

agente escriturador e pela Companhia, na forma do artigo 21-W, incisos I e II, da
Instrugdo CVM n° 481/2009, ficando desta forma constatada a existéncia de qudrum legal
para a realizagdo da Assembleia Geral. Presentes, também: (i) o Diretor Presidente Global
e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Pedro Pullen Parente; (i) o
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, o Sr. Elcio Mitsuhiro Ito; e (iii) o
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, Sr. Attilio Guaspari.

4. Mesa: Presidente: Pedro Pullen Parente; Secretédrio: Marcus de Freitas Henriques.

5. Ordem do Dia: (i) Dellberar sobre as seguintes alteracSes do Estatuto Socia! da
Companhia, conforme detalhadas em minuta com marcas de revis3o constante da Proposta
da Administrag&o divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2018: a) Adequar o Estatuto
Social da Companhia ao novo Regulamento do Novo Mercado, que entrou em vigor a partir
de 02.01.2018, por meio (I) da alteracio do artigo 19, paragrafos 1° e 29; do artigo 16,
inciso iv; do artigo 19, paragrafo 2°; do artigo 20, caput e pardgrafo 1°; do artigo 23,
inciso xxii; do artigo 24, paragrafo 1°; do artigo 30, paragrafo 2°; do artigo 33, paragrafos
39 e 79; do artigo 39, caput e paragrafo 19; do atual artigo 41, paragrafo primeiro; do
atual artigo 42, caput; do atual artigo 49, caput; e do atual artigo 51; (II) da insercdo de
novo inciso vi ac artigo 16; de novos pardgrafos 29, 39 e 4° ao artigo 20; de novo inciso A/

i
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xXxxvii ao artigo 23; de novo paragrafo 2° ao artigo 24, de novo inciso vii ao artigo 25; de
novos paragrafos 3° e 4° ao artigo 39; e de novos artigos 42, 43 e 44; e (III) da exclusio
do inciso v do artigo 16; do inciso xxi do artigo 23; dos paragrafos 20 e 3° do artigo 39;
dos atuais artigos 40, 41, 44, 45, 46, 47 e 48; b) Adequar determinadas disposicdes do
Estatuto Social da Companhia &s recomendacBes constantes do Cédige Brasileiro de
Governanga Corporativa - CBGC, com (I} a Inclusdo do paragrafo S° ao artigo 20; do
paragrafo 8° ao artigo 21; de novos incisos ii, 3¢, 0dil @ xxiv ao artigo 23; e (II) a alteraco
dos atuais incisos i e xxi, do artigo 23; do novo inciso xxxviii a ser inserido no artigo 23; do
novo inciso vii a ser inserido no artigo 25; e dos paragrafos 39 e 11 do artigo 33; ¢) Revisar
as alcadas financeiras do Conselho de Administrac3o e da Diretoria Executiva da
Companhia, por meio (I) da alteracio do artigo 23, atuais incisos xvi, xxiv, xxvii, xxviil,
xXxix, 30X, xxxii, i, Xxxvi e xovii; e do artigo 25, inciso iv; e (IT) da exclusio dos
paragrafos 19 e 20 do artigo 23; e dos atuais incisos vii e vili do artigo 25; d) Ajustar a
redagdo do artigo 32, caput, com relacio a composicdo do Comité de Auditoria, para
methor compreensd@o da previsdo acerca da obrigatoriedade de o érgdo contar com, pelo
menos, 1 (um) membro externo, ndo pertencente ao Conselho de Administracdo e
enfatizar que nenhum membro podera pertencer & Diretoria Executiva da Companhia, bem
como alterar a denominaco do Comité de Auditoria para “Comité de Auditoria e
Integridade”, ajustando o atual inciso viii do artigo 23; o titulo do Capitulo VI; o artigo 32;
e o artigo 33, caput e paragrafos 1° ao 12; e e) Efetuar outros ajustes de redacdo, com (I)
a alteracdo no artigo 39, paragrafo Unico; no artigo 13, parégrafo 2°; no atual artigo 20,
paragrafo 6°; no artigo 23, atuais incisos H, i, vil, xvii, xxii, xdiii, xiv, xcvil, xxviii, XxXiv,
xXxxvi e xxxvii; no artigo 24, caput e atuais paragrafos 3° e 4%, no artigo 25, inciso i; no
artigo 26, atuais incisos i, ii, iii e iv; no artigo 28, incisos i a iii; no artigo 29, paragrafos 3°
e 49 no artigo 31, paragrafo 29; no artigo 33, caput e paragrafo 3°; no atual artigo 43,
caput e paragrafos 20, 59, 6° e 11; no atual artigo 49, paragrafo Gnico; no atual artigo 51
caput; (II) a exclusdo do atual inciso vii do artigo 23 e do atual pardgrafo 2° do artigo 24,
bem como ajustes de renumeracio e de referéncias cruzadas dos dispositivos estatutarios,
quando aplicdvel; e (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com o objetivo de
refletir as alteragdes aprovadas.

6. Deliberacdes Aprovadas:

6.1. Inicialmente, foi aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, que
a ata da presente Assembleia seja lavrada sob a forma de sumério dos fatos ocotrtidos,
contendo a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, e que sua publicagdo seja
realizada com a omiss30 das assinaturas dos acionistas, conforme previsto nos §§ 1° e 20
do artigo 130 da Lei n® 6.404/1976.

6.2. Pelos votos indicados abaixo, alterar o Estatuto Social da Companhia, nos termos
da Proposta da Administracdo para a presente Assemblela Geral Extraordinaria, conforme
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6.2.1. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 483,223.692 votos
favoravels, 8.858 votos contrarios e 95.564.669 abstengBes, a proposta de adequagdo do
Estatuto Social da Companhia ao novo Regulamento do Novo Mercado, em vigor a partir de
02.01.2018, por meio (I) da alterag8o do artigo 1°, paragrafos 1° e 29; do artigo 16, inciso
tv; do artigo 19, parégrafo 29; do artigo 20, caput e paragrafo 19; do artigo 23, inciso xxii;
do artigo 24, paragrafo 19; do artigo 30, paragrafo 20; do artigo 33, paragrafos 3° e 7°; do
artigo 39, caput e pardgrafoc 1°; do novo artigo 41, paragrafo primeiro; do atual artigo 42,
caput; do atual artigo 49, caput; e do atual artigo 51; (II) da insercdc de novo inciso vi ao
artigo 16; de novos paragrafos 2°, 3% e 49 ao artigo 20; de novo inciso xxxvii ao artigo 23;
de novo paragrafo 2° ao artigo 24, de novo inciso vii ao artige 25; de novos paragrafos 39
e 49 ao artigo 39; e de novos artigos 42, 43 e 44; e (III) da exclusdo do inciso v do artigo
16; do inciso xxi do artigo 23; dos paragrafos 2° e 39 do artigo 39; dos atuais artigos 40,
41, 44, 45, 46, 47 e 48,

6.2.2. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 478.924.277 votos
favoraveis, 7.999 votos contrarios e 99,864.943 abstencbes, a proposta de adequacdo de
determinadas disposicbes do Estatuto Social as recomendactes do Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa — CBGC, com (I) a inclusio do pardgrafo S° ao artigo 20; do
paragrafo 8° ao artigo 21; de novos incisos i, xx, xxiii e xxiv ao artigo 23; e (II) a alterac3o
dos atuais incisos i e xix, do artigo 23; do novo Inciso soxviii a ser inserido no artigo 23; do
novo inciso vii a ser inserido no artige 25; e dos paragrafos 3° e 11 do artigo 33.

6.2.3. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 354.779.674 votos
favoraveis, 117.989 votos contrarios e 223.899.556 abstengBes, a proposta de revisio das
algadas financeiras do Consetho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia,
por meio (I) da alteragdo do artigo 23, atuais incisos xvi, xxiv, Xoxvik, xXxvill, xxix, xxx, xocxii,
il xoxvi e xoxvil; e do artigo 25, inciso iv; e (II) da exclusdo dos pardgrafos 1° ¢ 29 do
artigo 23; e dos atuais incisos vii e viii do artigo 25. Fica registrado que 0 acionista Caixa
de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI votou favoravelmente 3
aprovagdo deste item, tendo apresentado manifestacio de voto, que fica arquivada na
sede da Companhia. O procurador da PREVI esclareceu que a manifesta¢do apresentada
se trata de recomendagio com relagdo & matéria aprovada, ndo alterando o seu voto
favoravel,

6.2.4. Aprovada, por maloria de votos dos acionistas presentes, com 478.942.504 votos
favordveis, 17.997 votos contrérios e 99.836.718 abstengbes, a proposta de ajuste da
redacdo do artigo 32, caput, com relagio & composigio do Comité de Auditoria, para
melhor compreensdo da previsdo acerca da obrigatoriedade de o érgdo contar com, pelo
menos, 1 (um) membro externo, hdo pertencente ao Conselho de Administracgo e
enfatizar que nenhum membro poderd pertencer & Diretoria Executiva da Companhia, bem
como alterar a denominagio do Comité de Auditoria para “Comitd de Auditoria e
Integridade”, ajustando o atual inciso viii do artigo 23; o titulo do Capitulo VI; o artigo 32;
€ o artigo 33, caput e pardgrafos 1° ao 12.
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6.2.5. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 478.940.519 votos
favordveis, 7.997 votos contrarios e 99.848.703 abstengBes, as propostas de demais
ajustes de redagdo necessarios, com (I) a alteragdio no artigo 3°, paragrafo Unico; no
artigo 13, paragrafo 2°; no atual artigo 20, paragrafo 6°; no artigo 23, atuais incisos i, ii,
vii, xvii, sodi, xdil, xxiv, xxvii, xxviii, xxxiv, xovi e xoovii; no artigo 24, caput e atuais
paragrafos 3° e 49; no artigo 25, indiso i; no artigo 26, atuais incisos I, ii, i @ iv; no artigo
28, incisos i a lii; no artigo 29, paragrafos 3° e 4°; no artigo 31, paragrafo 2°; no artigo 33,
caput e paragrafo 3°; no atual artigo 43, caput e paragrafos 29, 59, €° e 11; no atual
artigo 49, paragrafo Gnico; no atual artigo 51 caput; (II) a exclusdo do atual paragrafo 2°
do artigo 24, bem como ajustes de renumeragao e de referéncias cruzadas dos dispositivos
estatutarios, quando aplicivel.

Dadas as aprovagbes acima, os artigos alterados do Estatuto Social passardo a vigorar com
a reda¢do e numeracdo constantes da Proposta da Administragio para a presente
Assembleia Geral Extraordinaria e que estdo refletidas na vers3o consolidada do Estatuto
Social que consta como Anexo I & presente Ata.

6.3. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 481.290.366 votos
favoraveis, 8,098 votos contrérios e 97.498.755 abstencdes, a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, a fim de refletir as alteragdes aprovadas na presente Assembleia, o
qual passa a vigorar nos termos constantes do Anexo I a presente Ata.

7. Documentos Arquivados na Companhia: (I) Estatuto Social consolidado com

as alteragOes propostas e aprovadas; (II) Edital de Convocagado; (III) Instrumentos de
mandato e documentos de representagdo apresentados pelos acionistas presentes; e (IV)
Mapas de votagao elaborados pelo agente escriturador e pela prépria Companhia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a
lavratura da Ata contendo o sumario dos fatos ocorridos, a qual, depois de aprovada, vai
assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes.

Certifico ser o presente extrato acima transcric3o fiel de trecho da Ata lavrada no Livio n®
2, folhas 30 a 67, de Atas de Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias da
Companhia.

Itajai, 5 de novembro de 2018.

-

Marcus de Freitas Henriqudes
Secretdrio
581.295/18-3 mmm =
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Acionistas Presentes:

Aberdeen Emerging Markets Equity Fund; Aberdeen Global - Emerging Markets Equity
Fund; Aberdeen Global - Latin American BEquity Fund; Aberdeen Global - Sri Emerging
Markets Equity Fund; Aberdeen Global Brazil Equity Fund; Aberdeen Latin American Equity
Fund; Aberdeen Latin American Income Fund LLC; Aberdeen Standard Emerging
Opportunities Fund; Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Amp Capital Funds
Mgmt Ltd Efm Intemational Share Fund 10; Association DBe DRDPePD L V M; British
Coal Staff Superannuation Scheme; Bureau of Labor Funds - Labor Pension Fund;
Chinatrust Comi BK Master Cust Hsbc Bric Fun; Emergence M; Forsta Ap-Fonden; Hsbc Etfs
Public Limited Company; Hsbc GB Investment Funds - Economic Scale Gem Equity; Hsbc
Global Investment Funds - Brazil Equity; Hsbc Global Investment Funds - Bric Equity; Hsbc
Global Investment Funds - Bric Markets Equity; Hsbc Global Investment Funds - Latin
American Equity; Jnl/Mellon Capital Emerging Markets Index Fund; Mineworkers Pension
Scheme; Ministry of Economy and Finance; Morgan Stanley Investment Funds Global
Balanced Defensive FU; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Fund; Public
Employees Retirement System of Ohio; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity
Pool; Stichting Juridisch Eigenaar Actiam Beleggingsfondsen; the Master Trust Bank of Jap
Ltd. as Tr. for Mitbj400045829; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as Tr. for
Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master
Trust Bank of Japan, Ltd, as T. for Mutb400045796; the Master Trust Bank of Japan, Ltd.
as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; e Vanguard Esg International [Procurador:
Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados]

Alex Renato de Maura Fontana; Attilio Fontana Neto; Denise Fontana D Avila Fontana;
Eduardo Fontana D Avila; e Odylla Fontana D'Avila [Procurador: Cristiana Rebelo Wiener e
Débora Benassi]

Santa Rita Fundo de Investimento em Agdes - IE [Procurador: Mayara Gongalves Lima}

Bank of New York ADR Department [Procurador; Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados]

Caixa de Previdéncia dos Funcionédrios do Banco do Brasil [Procurador: Luis Gustavo
Frantz]

BRF Previdéncia [Procurador: Cristiana Rebelo Wiener]
Eugenio da Silva

Aberdeen Canada - Emerging Markets Fund; Aberdeen Collective Investment Trust;
Aberdeen Emerging Markets Fund; Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC;
Advanced Series TR - Ast Blackrock GL Strategies Portfolio; Advanced Series Trust - Ast
Goldman Sachs Multi-Asset Portfo; Advanced Series Trust - Ast Parametric Eme Portfolio;
Adviser Managed Trust - Tactical Offensive Equity Fund; Alaska Common Trust Fund;
Alaska Permanent Fund; Alliancebemstein Delaware Business Trust - A I Al-C P S;
Amergen Clinton Nuclear Power Plant Nongualified Fund; American Heart Association, Inc.;
Aquila Emerging Markets Fund; Arizona Psprs Trust; Austsafe Superannuation Fund; Banco
Bradesco S/A; Barrow, Hanley, Mewhinney & Strauss Emerging Markets Fund; Bellsouth
Corporation Rfa Veba Trust; Beresford Funds Public Limited Company; Blackrock A. M. S.
AG ON B. of 1. E. M. E. L. F. (Ch); Blackrock Advantage Global Fund Inc; Blackrock Cdn
Msci Emerging Markets Index Fund; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional
Trust Company na; Blackrock Life Limited - DC Overseas Equity Fund; Blackrock Strategic
Funds - Blackrock Systematic Global e F; Bmo Low Volatility Emerging Markets Equity ETF;
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Bmo Msci Emerging Markets Index ETF; Bny Melion TR Dep (Uk) Lim as T of IS em MK EQ
1 FD (Uk); Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; Brighthouse
Funds Trust 1 B/Aberdeen Emer Markets Equ Portf; British Airways Pen Trustees Ltd-Main
A/C; British Airways Pension Trustees Ltd. {(Mpf A/C); British Columbia Investment
Management Corporation; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; California Public
Employees Retirement System; Caresuper: Caterpillar Inc Group Insurance P T; Caterpillar
Inc Master Retirement T; Caterpillar Investment Trust; CB Investors LP - RV; CF DV
Emerging Markets Stock Index Fund; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN {ts Cas M Cust of N B
Fund; Chevron Master Pension Trust; Chevron UK Pension Pian; Cibc Emerging Markets
Index Fund; Cibc Latin American Fund; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor
Equ Ind FD; City of New York Group Trust; Cmia Emerging Markets Fund; Cobalt FIA;
College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund 50; Columbia em
Core Ex-China ETF; Commonwealth Bank Group Super; Commonwealth Global Share Fund
22; Commonwealth Superannuation Corporation; Consulting Group Capital Mkts Funds
Emer Markets Equity Fund; County Employees Annuity and Benefit FD of the Cook County;
Deutsche Latin America Equity Fund; Deutsche X-Trackers Msci All World EX US Hedged
Equity ETF; Devon County Council; Diversified Markets (2010) Pooled Fund Trust;
Eastspring Investments; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD;
Eaton Vance Int (Ir) F Plc-Eaton V Int (Ir) Par em Mkt Fund; Emerging Markets Alpha Tilts
Fund B; Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund; European Central Bank; Evtc Cit
Fof Ebp-Evtc Parametric Sem Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax
Qualified Nuclear Decomm Par; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity
Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte
Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G
EX US I FD; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Zero Interna; Fireflies LLC; First Trust
Aberdeen Emerging Opportunity Fund; First Trust Bick Index Fund; Florida Retirement
System Trust Fund; Ford Motor CO Defined Benef Master Trust; Ford Motor Company of
Canada, L Pension Trust; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Fss Emerging
Market Equity Trust; Fundamental low VI e M Equity; Future Fund Board of Guardians;
General Pension and Social Security Authority; Givi Global Equity Fund; Goldman Sachs Givi
Global Equity - Growth M Tilt Portfolio; Government Employees Superannuation Board;
Government of Singapore; Halliburton CO Employee Benefit Master Trust; HC Capital Trust
the Emierging Markets Portfolio; Highland Collective Investment Trust; Highland Public
Inflation Hedges Fund; Hsbc Bric Equity Fund; Hsbc Emerging Markets Pooled Fund; Hsbc
Ucits Common Contractual Fund; Ibiuna Equities Master FIA; Ibiuna Global Macro LLC -
Banco Bradesco S.A.; Ibiuna Hedge Fundo de Investimento Multimercado; Ibiuna Hedge ST
Master FIM; Ibiuna Long Biased Master FIM; Ibiuna Long Short ST Master FIM; Ibiuna
Previdéncia Icatu Fife FIM; Ibiuna Previdéncia Master Fund de Invest Mul; Ibm 401 (K) Plus
Plan; International Expatriate Benefit Master Trust; International Monetary Fund; Invesco
Global Agriculture ETF; Invesco Msci Emerging Markets Equal Country Weight ETF; Invesco
Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Invesco Strategic Emerging Markets ETF;
Investors Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares
Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Total International Stock ETF; Ishares
Emerging Markets Fundamental Index ETF; Ishares II Public Limited Company; Ishares III
Public Limited Company; Ishares Mscl Acwi ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF; Ishares
Msci Acwi Low Carbon Target ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Brazil Ucits ETF
Usd (Acc); Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci
Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited Company; Ishares V Public Limited
Company; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re:
Stb Daiwa e e F I M F; John Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John
Hancock Funds TI Strategic Equity Allocation Fund; John Hancock Varlable Ins Trust Intern
Equity Index Trust; K Investments SH Limited; Kapitaiforeningen Investin Pro, Global
Equities I; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem II1; Kapitalforeningen
Unipension Invest Globale Aktier IV; Kbi Global Investors (Na) Ltd Cit; Kbi Institutional
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Fund Icav; Lazard Asset Management LLC; Legal and General Assurance Pensions Mng Ltd;
Legal General Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index
Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal General Icav; Legal General
International Index Trust; Legg Mason Emerging Markets Diversified Core ETF; Leith
Wheeler Emerging Markets Equity Fund; Lockheed Martin Corp Master Retirement Trust;
Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Managed Pension Funds
Limited; Mercer Qif Fund Plc; Mfs Emerging Markets Equity Fund; Mfs Emerging Markets
Equity Fund (Can); Mfs Emerging Markets Equity Trust; Mfs Heritage Trust Company
Collective Investment Trust; Mfs Investment Funds - Emerging Markets Equity Fund; Mfs
Meridian Funds - Emerging Markets Equity Fund; Mfs Meridian Funds - Latin American
Equity Fund; Mfs Variable Insurance Trust II -Mfs e M Equity Portfolio; Millpencil (Us) LP;
Mip Active Stock Master Portfolio; Morgan Stanley Inst £ Inc A I A Portfolio; MU Aberdeen
Fund, Global Emerging Markets Equity Portfolio; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago;
Nat West BK Plc as TR of ST James PL GL Equity Unit Trust; National Council for Social
Security Fund; National Elevator Industry Pension Plan; Nav Canada Pension Plan; New
York State Teachers Retirement System; New Zealand Superannuation Fund; Norges Bank;
Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country World
I (Acwi) E-U F-L; Northern Trust Coliective Emerging Markets Index Fund-Lend; Northern
Trust Investiment Funds Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Northwestern Mutual Series
Fund, Inc.- E,M.E.P.; Ntgi QM Common Daily Ali Count World Exus Equ Index FD Lend;
Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-Qm Common Dac World Ex-Us
Investable Mif - Lending; Ntgi-Qm Common Daily Emerging Markets Eif - Lending; Ntgi-Qm
Common Daily Emerging Markets Equity I F- Non L; Ontario Pension Board; Ontario
Teachers Pension Plan Board; Oppenheimer Emerging Markets Revenue ETF; Oppenheimer
Global Revenue ETF; Oyster Creek Nuclear Generating Station Qualified Fund; Panagora
Diversified Risk Multi-Asset Fund, Ltd; Panagora Risk Parity Multi Asset Master Fund, Ltd;
Parametric Emerging Markets Fund; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund;
Parametric Tmemc Fund, LP; People S Bank of China; Pfm Multi-Manager Series Trust -
Pfm Multi-Manager; Pictet - Emerging Markets Index; Pictet Funds S.A Re: Pi(Ch)-Emerging
Markets Tracker; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets Fund; Pimco Equity
Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-Factor Emergin; Pimco Funds Global Investors Series Plc;
Pimco Rae Emerging Markets Fund LLC; Pimco Tactical Opportunities Master Fund Ltd.;
Pool Reinsurance Company Limited; Powershares Ftse Rafi Emerging Markets Ucits ETF,;
Powershares G F Ireland P L C P Ftse Rafi All W 3000 U ETF; Public Sector Pension
Investment Board; QS Investors Dbi Global Emerging Markets Equity Fund LP; Qsuper;
Russell Investment Company II Plc; Russell Investment Company Public Limited Company,
Russell Investment Management Ltd as Trustee of the Russell; Schwab Fundamental
EmergOing Markets Large Company Index ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets
Large Company Index Fund; Scottish Widows Investment Solutions Funds Icvc-
Fundamental; Southern CaIEDCNFQCDCMTSONPVD N G; Spartan Group Trust for
Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi Ex-Us ETF; Spdr Msd Emerging
Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga Msci Acwi Ex-Usa
Index Non-Lending Daily Trust; Ssga Msd Brazil Index Non-Lending QP Common Trust
Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; ST LT Dep Scottish Widows Trks Lat Amr Fun; ST Str
Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-Lending Comm TR FD; ST Str Russell Rafi Global Ex-
U.S Index Non Len Common TR F; Standard Life Investments Global Sicav; State of
Minnesota State Employees Ret Plan; State of New Jersey Common Pension Fund D, State
ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity
Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sicav - S S Ge Ml e Fund; State Street
Global Equity Ex-Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust; State Street Rafl
Emerging Markets Index Non-Lending Common; State Street Variable Insurance Series
Funds, Inc; State Super Financial Services International Equit; Stichting Blue Sky Passive
Equity Emerging Markets Global FU; Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips
Pensiocenfonds; Sulamerica Ibiuna Long Biased Prev Fundo de Investimento Mul: Sunsuper
Superannuation Fund; Teacher Retirement System of Texas; Teachers Retirement System
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of the State of Illinois; the *Alistrblian National University; the Bank of New York Melion
Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the Board
Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California; the Bunting Emerging Equity TE Limited Liability
Company; the Harborwalk Private Trust; the Hartford Global Real Asset Fund; the Master
TR Bank of Japan as TR for Hsbc Brazil Mother FD; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
T of Mutb300041293-S; the Master Trust BK of Jpn, Ltd. as Tomg Agriculture MF; the
Monetary Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd REI e S Index Msci e no
Hed M Fun; the Northwestern Mutual Life Insurance C - Gasa FN Suba S 4; the Regents of
the University of California; the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund;
the State Teachers Retirement System of Ohio; the Texas Education Adency; the United
Nations Joints Staff Pension Fund; Three Mile Island Unit One Qualified Fund; Thrivent
Partner Emerging Markets Equity Fund; Thrivent Partner Emerging Markets Equity Portfolio;
Thrivent Partner Worldwide Allocation Fund; Thrivent Partner Worldwide Allocation
Portfolio; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity I F; Total International EX
U.S. T Master Port of Master Inv Port; Trust & Custody Services Bank, Ltd. Re: Emerging e
P M F; Trust and Cus Services Bank, Ltd. as Trt Hsbc BR New MO FD; Ups Group Trust;
Utah State Retirement Systems; Valic Company II - International Opportunities Fund;
Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard Inv Funds Icve-Vanguard Ftse Giobal
All Cap Index F; Vanguard Investment Series Pic; Vanguard Total World Stock Index Fund,
A Series of; Variable Insurance Products Fund Ii: International; Verdipapirfondet Kip Aksje
Fremvoksende Markeder Indeks I; Virtus Glovista Emerging Markets ETF; Voya Emerging
Markets Index Portfolio; Washington State Investment Board; Wellington Diversified
Inflation Hedges Fund; Wellington Trust Company, National Association Mul; Wells Fargo
BK D of T Establishing Inv F for ¢ Benefit TR; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging
Markets Portfolio; e Wisdomtree Emerging Markets Ex-State-Owned Enterprises Fund
[Boletim de Voto a Distancia recebido do Escriturador]

Bluefin Fundo de Investimento em AgBes; Bluefin II Fip Multiestrategia; Breckenridge Lane
Investments, LP; Diva Helena Furlan; Ffb 1 FIA; Fundacao Petrobras de Seguridade Social-
Petros; Fundacao Sistel de Seguridade Social; Fundo de Investimento de AcOes Aspen - IE;
Fundo de Investimento de AgBes Tarpon Cfj; Fundo de Investimento em Agdes Wpa Est IE;
Jbi Focus Master Fundo de Investimento de AcGes; Leila Maria Furlan; Longfield Road
Investments, LP; Lucila Maria Furlan; Luiz Fernando Furlan; Mangue Investment Fund
5.C.S.; Marylebone Fund, LP; Mogno FI em Agdes; Osorio Henrique Furlan Junior; Tarpon
Cshg Master FIA; Tarpon Institucional FIA; Tokenhouse Fund, LLC; TP Partners Fund, LP; e
TP Partners Public Equities Fund, LP [Boletim de Voto a Distincia diretamente &

Companhia] Y
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1.- REQUERIMENTO

. REQUERIMENTO UNIVERSAL
ILM° SR, PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL, Requerimento: 93800001040888

NOME: BRF S.A.

Requer a V. S* o deferimento do seguinte ato. 26 NOV 2018
N° DE VIAS COD. ATC COD. EVENTO QTD DESCRICAQ DO ATO/EVENTO
0 1007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
007 1 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 28 NQV 2[} m

Representante Legal da Empresa

TAJA Nome: FERNANDO FRANCIS
06/11/2018 Asslnatura:

Telefone de contato: 3224641
Emali: FERNANDO@S

NuTen

[_] DECISAO SINGULAR ] DECISAO COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s)
[ s [Mam Processo em ordem,
dee A deciso.
L Blex
& [T e
= ciacle g Red:
. g2 ¥ o g S 50’/ { IQQ(
' D
o
{_Inao J__ [Inao A, e
Data Responséavel Data Responsavel Res %

DECISAQ SINGULAR ) ) . ) c‘acle‘ c,eslﬁ"p'ﬂ'
2° Exigéncia 3° Exigéncia 4° Exigéncia 5° E@%@n@" 1, 950
Processo em exigéncia :] Ej [:] watk

(Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e

D Processo indeferido. / /

Data Responsave|

DECISAO COLEGIADA

2° Exigéncia 3° Exigéncia 4° Exigéncia 5° Exigénci

IS] Processo emexigéncta L |:] {:]
(Vide despacho em folha anexa)
&Processo deferido. Publique-se e Elvio Jusitin Peaorozo
P indeferid vogal ¥ SCAESC Jit
rocesso indeferido, L . < e do ito Wlers
FabianaByeriing ~ Represania Car

i - slvio@jugbsc.gcgov.br Voga! JUCE:
 GEL/ M3 4 gal J{ ]
0 de SC Representante da URIAY
Data Fabiana@juce! bov.br Vogal
Presidente da
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1 - REQUERIMENTO

LM SR, PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL

REQUERIMENTO UNIVERSAL
Requerimento: 93800001040926

NOME: BRF S.A.

Requer a V. 8" o deferimento do seguinte ato, Z 6 NOV Zmﬁ
N° DE VIAS COD.ATO _ COD. EVENTO QTD DESCRICAO DO ATO/EVENTO
0 [o19 ESTATUTO SOCIAL 28 MOV 2018
018 1 ____|ESTATUTO SOCIAL il

C Representante Legal da Empr

ITAJAS Nome: FERNANDO FRANG

E)(Eb%
o6/14/2018 Asslnatura: /‘< !/\

Telefone de contato 3 ¢36105 ‘//
Emall: FERNANDG OREG!S 08.COMER

B oEcasAo SINGULAR
Nome(s) Empresariai{ais) igual(ais) ou semelhante(s)

] DEClsAo COLEGIADA

D SiM D SiM Processo em ordem.
Efanéf_e‘___m A decis#o.
Y N o

< 7 _,-agse\ "\:&' o B¢ 4
r—— ] U\ ] ‘\%C" v Bsgv
[dnao - [ Inao Y,

Data Responsavel Data Responsével
DECISAQ SINGULAR

2° Exigéncia 3° Exigéneia 4° Exigéncia
[jProcesso em exigéncia [:]

{Vide despacho ern folha anexa)
D Processo deferdo. Publique-se e

‘ FF'racesso Indeferido. . /

Dats . Responsavel

DECISAO COLEGIADA
2° Exigéncia 3° Exigéncia 4° Exigéncla §* Exigéncia

@Processo em axigéncia ]
(Vide despacho em folha anexa)
-@Processo deferido, Publique-se e 1 ; rOZO
C}Pmcesso ingeferdo. Carlito Y.
r ;i : te F.
Z au © FAESC Vogal JUCESCY | b
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Anexo I & Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da BRF S.A. realizada em 05
de novembro de 2018,

BRF S.A.
CNPJ/MF N° 01,838.723/0001-27
NIRE 42.300,034,240
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

) DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1. A BRF S.A. ("Compaphia™) ¢ uma companhia aberta, a qual se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lel

das Socledades por Aces”) e pelas demals lels e regulamentos aplicévels,

Parégrafo 1° - Com o ingresso da Companhla no segmento especlal de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, BalcSo (“B3"), a Companhia, seus
acionistas, Incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, estSo sujeitos as disposicBes do Regulamento do Novo Mercado

da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 20 - As disposigBes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerSo sobre as
disposicies estatutérias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das
ofertas pdblicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina, na
Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88.301-600, podendo estabelecer filiais,

agéncias, escritdrios e outras dependéncias em qualquer ponto do territdrio nacional ou do
extetior,

Artigo 3. Constituem o objeto soclal principal da Companhia o exercicio das seguintes
atividades, em territério nacional ou no exterior:

(1) @ industrializacdo, comercializacgo, no varejo e no atacado, e exploragdo de alimentos
em geral, principalmente os derivados de proteina animal e produtos alimenticios que
utilizem a cadela de frio como suporte e distribuicSo;

(if) a industrializagio e comercializacio de ragles, nutrimentos e suplementos alimentares
para animais;

(iii) a prestagdo de servicos de alimentagso em geral;

(iv) a industrializagdo, refinaciio e comercializacfo de dleos vegetais, gorduras e laticinios;
9

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 05/12/2018
Certifico o Registro em 03/12/2018
Arquivamento 20187812152 Protocolo 187812152 de 20/11/2018 NIRE 42300034240

Nome da empresa BRF S.A. ‘ .
Este documento pode ser verificado em http:/regin.jucesc.sc.gov. br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx

Chancela 88887521517900 - _
Esta ¢opia foi autenticada digitalmente ¢ assinada em 05/12/2018 por Henry Goy Petry Neto - Secretario-geral;

i~




fu

se00 8 ) sae sune LX) :oo‘
o ® LI ] . .
LI ] . sne (X} L3
. * A . @ 1] :
.o .e ase e0se o383
. ae
s ¢aed » e . .
. s & @ L]

': . Ld [} L ] ..i.
[ . L3 . [ ¢ 3
. o . * [} : .
e oo ssenase abe

(v) a exploragdo, conservagdo, armazenamento, ensifagem e comercializagdo de grios,
seus derivados e subprodutos;

(vi) a comercializacdo, no varejo e no atacado, de bens de consumo e de produgao,
inclusive a comercializagdo de equipamentos e veiculos para o desenvolvimento de sua
atividade logistica;

(vii) a exportagao e a importagdo de bens de produgso e de consumo;

(vii) a prestagdo de servigos de transporte, logistica e distribuicio de cargas e alimentos
em geral;

(ix) a participacdo em outras socCiedades, objetivando a mais ampla consecucgo dos fins
sociais; e

(x) a participacdo em projetos necessarios & operagdo dos negdcios da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera ainda exercer, por si ou mediante a contratagao de
terceiros, atividades de suporte as atividades-fim listadas no Artigo 32 acima, tais como:

() atividades auxiliares de apoio administrativo, tcnico ou operacional voltadas & criaciio
de condigBes para o melhor exercicio de suas atividades principais;

(it} transporte de cargas em geral;

(iii) servicos de armazenagem e estocagem de produtos e demais servigos a estes
correlatos;

(iv) atividades de promogdo e reposicdo de seus produtos no varejo e em pontos de
exposicdo e venda ao consumidor final, incluinde ¢ suporte necessario aos clientes que
permita o acondicionamento e visualizacdo dos produtos;

{v) servigos de recebimento e alocacdo de matéria-prima a ser utilizada na producio;

(vi} servigos de reparac¢do, manutengdo e conservacio de maquinas e veiculos;

{vii) a promocdo de atividades, programas, assisténcia técnica e fomento que objetivem o
desenvolvimento agropecudrio nacional;

(viii) a industrializacio, exploragio e comercializagdo de embalagens de qualquer natureza;

(ix) a exploragao e criagdo de animais em geral;

10/’1_/
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(x) a comercializagdo de commodities em geral;

(xi) pesquisa e desenvolvimento de técnicas de producdo e de melhoramento das matrizes
genéticas da Companhia;

(xii) as atividades de reflorestamento, extragio, industrializacdo e comercializacdo de
madeiras;

(xii) a comercializacdo de bens mdveis, iméveis, incluindo méquinas, equipamentos e
veiculos, do ativo imobilizado, para atender 3 atividades inseridas no objeto social da
Companhia descrito no presente artigo; e

(xiv) servicos de abastecimento de combustivel para frota prépria ou para terceiros
prestadores de servigos, em especial de frete, transporte, logistica e distribuic3o.

Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

II. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhla é de R$ 12.553.417.953,36 (doze bilhdes,
quinhentos e cinquenta e trés milhSes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e
cinquenta e trés reais e trinta e sefs centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 812.473.246 (oitocentas e doze mithfes, quatrocentas e setenta e trés mil,
- duzentos e quarenta e seis) a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

in

Paragrafo 1¢ - A Companhia n3o podera emitir acdes preferencials ou partes beneficidrias.

Paragrafo 2° - As agBes de emissdo da Companhia s3o indivisiveis e cada acdo ordinaria d&
direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Artigo 6. Todas as ac¢des de emissdo da Companhia s3o escriturais e, conforme
deliberagao do Conselho de Administragdo, mantidas em conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ~ CvM ("CVM™), em
nome de seus titulares. ,

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagiio, assim como o custo do servigo
relativo as acles escriturais, poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicio
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes.

Artigo 7. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutéria, até que o numero de agdes em que se divide o
capitai social passe a ser de 1.000.000.000 (um bithdo) de ag¢ies ordindrtas, mediante
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e no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da primeira
publicagdo do edital de convocagdo, para todos 0s acionistas, 0s materials e documentos
necessarios para a andlise das matérias constantes da Ordem do Dia, ressalvadas as

hipdteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigir sua disponibilizagio em prazo
maior.

Artigo 13. A Assembleia Geral Instalar-se-3, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por ¢ento) do capital social, salvo

quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacdo, com qualquer
ndmero de acionistas.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social, mas poderd instalar-se em J
segunda convocagao com gualqguer nimero de presentes.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegBes previstas na regulamentagio aplicivel, a primeira
convocacado da Assembleia Geral deverd ser feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia e a segunda convocagdo com, no minimo, 8 (oito) dias.

Paragrafo 3° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncla, pelo Vice-Presidente. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administrac@o, a Assembleia Geral serd presidida por conselheiro especialmente indicado
pelo Presidente do Consetho de Administracdo. O presidente da mesa designard um ou
mais secretarios para a Assembleia Geral,

Artigo 14. As deliberagbes em Assembleia Geral, salvo as excecBes previstas em lel e
neste Estatuto, serfio tomadas por maicria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excecBes previstas na Lei
das Socledades por Agdes, sendo vedada a inclusfo, na pauta da Assembleia Geral, da
rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral, serd lavrada ata, a qual

sera asstnada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes que perfacam, pelo
menos, 2 maioria necessaria para as deliberagbes tomadas.

Artigo 15. Em beneficio do desenvolvimento dos trabalhos nas Assembleias Gerais, 0s

i
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e no Paragrafo (nico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por AcBes.

Paragrafo Unico - A Companhia devera disponibilizar, no méximo até a data da primeira
publicacdo do edital de convocagio, para todos os acionistas, os materiais e documentos
necessdrios para a andlise das matérias constantes da Ordem do Dia, ressalvadas as

hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigir sua disponibiliza¢do em prazo
maior.

Artigo 13, A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocaciio, com a presenga de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital sodial, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagio, com qualquer
namero de acionistas.

Paragrafo 1° - A Assemblela Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalar4d, em primeira convocagdo, com a presenga- de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 {dois tergos) do capital social, mas poderd instalar-se em
segunda convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegBes previstas na regulamentagio aplicivel, a primeira
convocagao da Assembleia Geral deverd ser feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia e a segunda convocagdo com, no minimo, 8 (oito) dias.

Paragrafo 3° - Os trabalhos da Assembleiz Gera! serdo presididos pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncla, pelo Vice-Presidente. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administrac3o, a Assembleia Geral sera presidida por conselheirc especialmente indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da mesa designard um ou
mais secretarios para a Assembleia Geral.

Artigo 14. As deliberacbes em Assembleia Geral, salvo as exce¢des previstas em lel e
neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das Sociedades por Agles, sendo vedada a inclus8o, na pauta da Assembleia Geral, da
rubrica “outros assuntos” ou “assuntcs gerais” ou expressées equivalentes.

Paragrafo 20 - Dos trabathos e deliberagGes da Assembleia Geral, serd lavrada ata, a qual
serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes que perfagam, pelo
menos, a maioria necessaria para as deliberagtes tomadas.

Artigo 15. Em beneficio do desenvolvimento dos trabalhos nas Assembleias Gerais, os
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acionistas ou seus representantes deverio apresentar, com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante e/ou os documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; e/ou (if) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acles escriturais, o extrato contendo a

respectiva participagdo aciondria, emitido pela instituicio financeira responsavel pela
custddia,

Paragrafo 1° - Sem prejufzo do disposto no caput deste Artigo, o aclonista que comparecer
& Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem a sua qualidade de acionista
podera participar e votar no conclave.

Paragrafo 2° ~ A Companhia adotard, na fiscalizagio da regularidade documental da
representagao do acionista, o principio da boa-fé.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei e no
presente Estatuto:

(i) atribuir bonificagbes em agBes e decidir sobre eventuals grupamentos e
desdobramentos de acbes;

(ii) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricio de acbes ou planos de
concessdo de aghes aos administradores e empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

i

(iit) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) deliberar acerca da saida da Companhia do Novo Mercado;
(v) fixar a remuneracdo do Conselho Fiscal na forma da Lei e deste Estatuto; e

{vi) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizagio de
Oferta Publica de Aquisic8o de Agbes em caso de saida do Novo Mercado.

Artigo 17. A Assemblela Geral fixard anualmente o montante da remuneracdo giobal
anual dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de quaiquer natureza e
verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungBes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para rateio da
remuneragdo global entre os administradores. P
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Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos do acionista que

deixar de cumprir obrigac3o legal ou estatutdria, cessando a suspensdo logo que cumprida
a obrigacdo,

Paragrafo 1° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o
Consetho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocagso

que apresentarem, com a indicagio da obrigacio descumprida e a identificagio do
acionista inadimplente.

Pardgrafo 2° - Caberd & Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do
acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo,
observadas as vedacgBes previstas em lei.

Paragrafo 3° - A suspensdo de direitos cessard t8o logo haja 0 cumprimento da obrigaco,
devendo o acionista em questio comunicar a Companhia sobre o referido cumprimento.

IV. ADMINISTRACAO
Sechio I - Das Disposigbes Comuns aos Orgios da Administragio

Artigo 19. A Administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administraciio e a
Diretoria Executiva, com as respectivas atribuigSes conferidas por lei e por este Estatuto.

Paragrafc 10 - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar garantia para
0 exercicio do cargo.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura do termo de posse nos livros proprios, o qual deve contemplar
inclusive a sua suieicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 47, e do qual constara
a anuéncia a todos 0s manuals, cédigos, regulamentos e politicas internas da Companhia.

Paragrafo 3° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia, que a envolva em obrigagbes relativas a negbcios e
operacoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for o caso, a que estara sujeito ¢ infrator deste dispositivo.,

Paragrafo 4° - O mandato dos administradores da Companhia se estenderd até a
investidura dos respectivos sucessores.

Segdo 11 - Do Conselho de Administracdo
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Artigo 20. O Conselho de Administracio é composto por, no minimo, 9 (nove) e, no
méximo, 11 (onze) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 19 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 {dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme os
critérios e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no pargrafo
acima, o resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero imediatamente superior.

Pardgrafo 3°. A caracterizacio dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes serd deliberada na Assembleia Geral que os eleger, a qual
podera basear sua decisfio: (i) na declaragio, encaminhada pelo indicado a Conselhelro
Independente ao Conselho de Administracio, atestando seu enquadramento em relacio.
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
contemplandc a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacBes previstas no 8
29 do artigo 16 do referido Regulamento; e (ii) a manifestaciio do Consetho de
Administragao, inserida na proposta da administracio referente & Assembleia Geral para
eleicdo de administradores, quanto ac enquadramento ou ndc enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

Pardgrafo 4° - O procedimento previsto no parégrafo 3° acima ndo se aplica 3s indicagBes
de candidatos a membros do Conselho de Administracdo que n&o atendam ac prazo de
antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na
regulamentacdo editada pela CVM sobre votacio a distincia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo
os Conselheiros Independentes, bem comao indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia,

Paragrafo 6° - Quando da eleicBo dos membros do Consetho de Administracdo, a
Assembieia Geral indicard um Presidente e um Vice-Presidente, devendo este substituir o
primeiro em suas auséncias ou impedimentos, bem como no caso de vacancia.

Paragrafo 70 - Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre a eleicéio
do Conselho de Administracdo, os membros de tal drgdo deverdo aprovar uma proposta de
chapa completa de candidatos para as vagas no Conselho de Administracdo, incluindo
indicagdo para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracgo, -a
qual devera ser submetida & aprovacio em Assembleia Geral.
v
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o Conselho de Administragdo que ndc integrem a chapa proposta na forma prevista no
Pardgrafo 7° deste artigo, tal acionista deverd notificar a Companhia propondo uma outra
chapa para concorrer aos cargos no Consetho de Administracdo da Companhia, por escrito
e preferencialmente com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia & data marcada para
a realizacio da Assembleia Geral, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo
profissional completo do(s) candidato(s), cabendo & Companhia providendar a sua
imediata divulgacgio, por meio de Aviso acs Acionistas disponibilizado no sistema eletrénico
na pagina da CVM na rede mundial de computadores. A Companhia n3o aceitard o registro
de qualquer chapa, nem o exercicio do direitoc de voto na eleicio dos membros do
Conselho de Administracdo, em circunstdncias que configurem violacdo as disposicBes da
regulamentagac aplicavel.

Paragrafo 9° - £ vedada a apresentaciio de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. No
entanto, uma mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela |
proposta nos termos do Paragrafo 8° acima.

Pardgrafo 10 - Caso receba pedido escrito de adogHo do processo de voto mdiitiplo, na
forma do Artigo 141, Pardgrafo 1° da Lel das Sociedades por Agbes, a Companhia
divuigara o recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente, por meio de Aviso aos
Acionistas disponibllizado no sistema eletrSnico na pdgina da CVYM na rede mundial de
computadores ou na forma definida pela lei ou pela CVM.

[CY

Pardgrafo 11 - Na hipdtese de a eleicdo do Conselho de Administraclo ser realizada pelo
. processo de voto multipio, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo
seré considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo 12 - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto mdltiplo, a
destituicio de qualquer membro do Conselhe de Administragio pela Assemblela Geral
importard destituicdo dos demais membros, procedendo-se & nova eleicfo. 1

Paragrafo 13 - Nas hipdteses de vacincia dos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administrac@o, os membros remanescentes indicardo um substituto que exercerd o cargo
até a proxima Assembleia Geral, ocasi8o em que esta elegerd um novo conselheiro para
completar o mandato. No caso de vagas concomitantes superiores a um terco (1/3) de
seus membros sera convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias desse evento,
para a eleigiic dos substitutos, cujo mandato coincidird com o dos demais canselheiros.

Pardgrafo 14 -~ Os membros do Consetho de Administracdo devem ter reputacfo ilibada,
ndo podendo, exceto conforme aprovado em Assembleia Geral, ser eleitos aqueles que (i)
ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concotrentes da
Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.

Ocorrendo apds a eleicio do membro do Conselho de Administracio quaiquer fato que/L/ |
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configure hipétese de impedimento para o exercicio do cargo de conselheiro, prevista na
Lei das Sociedades por AgBes ou neste pardgrafo, 0 membro que estiver sujeito azo
impedimento fica obrigado a Iimediatamente apresentar sua rendncia ao Presidente do
Conselho de Administragdo

Subsecho I1.1 - Reunides e SubstituicSes

Artigo 21. O Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus
membros, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

Paragrafo 1° - A convocacio das reunides do Conselho de Administracio dar-se-3 por
escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail ou outra forma que permita a comprovagao

do recebimento da convocagio pelo destinatirio, e deverd conter, além do local, data e
hora da reunio, a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracio serSio convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias dteis de antecedéncia. Na mesma data da convocagdo da reunido,
0s materiais e documentos necessarios a apreciacdo dos assuntos da pauta da reunidio do
Conselho de Administracio deverdo ser disponibilizados aos conselheiros.

Pardgrafo 3° - Independentemente das formalidades de corivocagao, serd considerada
regular a reuni&o a que comparecerem todos os membros do Conseltho de Administragio.

(™

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragio serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros. Em
segunda convocagao, que serd objeto de nova comunicacdo aos conselheiros na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira
convocagdo, a reunido se instalard com a presenga da maioria simples dos conselheiros.

Paradgrafo 59 - Se necessdria, fica facultada a realizacio de reunides do Conselho de
Administragdo ou a participacio dos conselheiros nas reunides do Conselho de
Administragdo por telefone, videoconferéncia, deliberacio eletrénica, ou outro meio de
comunicacdo que possa assegurar a participacio efetiva e a autenticidade do seu voto.
Nessa circunstancia, o conselheiro serd considerado presente & reuni3o, e seu voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida reunido.

Paragrafo 6° - Nenhum membro do Consetho de Administragio poderd ter acesso a
informagdes, participar de deliberagbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer drgdos da administrago, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situaco de interesse conflitante com
0s interesses da Companhia, nos termos da Lei. A
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Paragrafo 7¢ - As deliberagBes do Conselho de Administracio serio tomadas por maicria
de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracio o voto de
qualidade nos casos de empate,

Paragrafo 8° - As atas das reunides do Conselho de Administracio devem ser redigidas

com clareza e registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os Votos divergentes e
as abstengbes de voto.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento tempordério, os conselheiros poderdo ser
representados nas reunides do Conselho de Administrag3o por outro conselheiro indicado

por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente ou
temporariamente impedido.

Paradgrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Consetho, suas fungdes serdo exercidas, em cardter temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre 0s demais membros do Conselho de Administracso,
seu substituto.

Subsecédo I1.2 - Competéncia

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicBes previstas
na legislagdo e neste Estatuto:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhila, considerando os impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando & perenidade da
Companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(i) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencio da
transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iif} eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia ou de suas
sociedades controladas, direta e indiretamente, e fixar-thes as atribuicBes, observado o
disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacfes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos;

(v) convocar a Assembieia Geral quando julgar conveniente e nos casos previstos em Lei;

{vi) manifestar-se sobre o relatdrio da Administrag3o, as contas da Diretoria Executiva € as
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demonstragBes financeiras relativas a cada exercicio social;

(vi) distribuir entre os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva a
remuneragdo global anual fixada pela Assembleia Geral e fixar os critérios para

participacdo nos lucros dos empregados e administradores, observando o disposta neste
Estatuto;

(vili) autorizar a constituicdo e dissclugdo de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

(ix) escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo Comité de Auditoria e
Integridade;

(x) propor & Assembleia Geral a emiss&o de novas ages da Companhia acima do limite do
capital autorizado;

(i) ressalvadas as hipdteses de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da
regulamentacdo editada pela CvM, deliberar sobre (a) a aquisicdo de agbes de emissdo da
Companhia para manutengio em tesouraria ou utilizacdo em planos aprovados pela
Assembleia Geral; e (b) a eventual alienacio ou cancelamento de tais agles;

(xit) deliberar sobre a emissdo pela Companhia ou por suas sociedades controladas, direta
e indiretamente, de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, notlas promissérias
(commercial paper) e outros titulos de crédito assemelhados;

(xii)y deliberar sobre a emissdo pela Companhia de agdes, bdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agbes, dentro do limite do capital autorizado, fixando a
quantidade, as condicGes de integralizagio e os respectivos precos de subscricio e 3gio,
bem como se sera concedido o diretto de preferéncia aos acionistas ou reduzido o prazo
para o seu exercicio, confarme autorizado pela legistagdo em vigor;

{xiv} deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores da Companhia, bem como declarar dividendos intermediarios 3 conta de lucros
apurados nesses balangos, ou & Conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em lei efou a
distribuigao de juros de capital, conforme previsto na Lei n® 9,249, de 26 de dezembro de
1995, conforme alterada;

(xv) aprovar a politica de pagamento de dividendos da Companhia;

(xvi} propor a Assembleia Geral Ordinaria, observados os limites estabelecidos no Artigo
35, pardgrafo Unico, deste Estatuto, os valores a serem pagos a titulo de participagio
estatutéria dos empregados e administradores nos lucros de cada exercicio social, bem
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como definir os critérios para distribuiggo de tais valores;

(xvii) autorizar a pratica de atos gratultos razoaveis pela Companhia, em beneficio de
qualquer pessoa ou entidade, conforme definido na Politica de Alcadas da Companhia, a
ser aprovada pelo Conseiho de Administragdo;

(xviii) apresentar proposta para aprovacio em Assembleia de plano de ocutorga de opg8o
de compra de agBes ou plano de concessio de agbes a seus administradores ou
empregados, OuU a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados ou & pessoas naturais que prestem servicos as suas
controladas, direta e indiretamente, dentro do limite do capital autorizado, cabendo ao
Conselho de Administragio a administragdo do referido plano, incluindo a outorga de
opcBes e concessdes de agbes no Arbito de tais planos;

(xix) autorizar alteragBes na negociabilidade e emissdo de American Depositary Receipts ~
ADRs pela Companhia ou suas controladas, direta e indiretamente;

(xx) aprovar seu regimento interno que deverd dispor, no minimo, scbre as seguintes
matérias: (i) as atribuigbes do Presidente do Conselho de Administragdo; (if) as regras de
substituicio do Presidente do Conselho de Administragio em sua auséncia ou vacandia; {jii)
as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; (iv) a definigdo de
prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas
reunides, com a adequada profundidade; e (v) a possibilidade da realizacdo, durante as
reunides do Conselho de Administragdo, de sessBes exclusivas com os conselheiros

externos, sem a presenga dos membros da Diretoria Executiva & demais convidados;

(xxi) constituir comités técnicos ou consultivos, de cardter ndo deliberativo, para realizar
tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Companhia, nos termos e
condighes definidas pelo Conselho de Administragdo. Os comités poderdo atuar, entre
outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (i) governanga corporativa,
conduta e ética, e (iii) remuneracdo de administradores e desenvolvimento executivo;

(xxii) acompanhar o cumprimento das atribuigdes dos comités que venham a ser criados
para assessorar o Conselho de Administragdo, aprovar os seus respectivos regulamentos €
avaliar os pareceres e relatorios emitidos pelos mesmos, nos termos da legislagao vigente e
deste Estatuto;

(xxiii) estabelecer mecanismos de avaliagio periddica de desempenho de seus integrantes,
com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento e a3 efetividade da governanca da
Companhia, podendo contratar especialistas externos para o proecesso de avaliagdo;

(xxiv) elaborar e tornar piblico parecer fundamentado contendo opinido favoravel ou
contraria a aceitacdo de toda e qualquer reorganiza¢do societéria, aumento de capital e
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outras operacBes que derem origem & mudanca de controle, em até 15 (quinze) dias da
divulgaciio de todas as condigBes da operacdo que resulte na mudanga de controle, no
qual se manifestara se tal operacio assegura tratamento justo e equitativos aos acionistas
da Companhia;

(x0¢v) elaborar e tornar pabtico parecer prévio fundamentado contento opinido favorave! ou
contraria a aceltacBo de toda e qualquer oferta publica de aquisigio que tenha por objeto
as acbes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agBes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta piblica de aquisicdo
de agdbes, ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutaveis por acdo de
emissdo da Companhia, no qual se manifestara: (a) sobre a conveniéncia e oportunidade
da oferta plblica de aquisicdo de agBes, ou valores mobilidrios conversiveis em agbes ou
permutéveis por acio de emissdo da Companhia, quanto ac interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas e em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagio & Companhia; e (¢) as eventuais alternativas &
aceitacio da oferta pdblica de aquisigio de agBes, ou valores mobilidrios conversiveis em
actes ou permutaveis por acdo de emissdo da Companhia, disponiveis no mercado;

(xxvi) submeter & Assemblela Geral propostas de alteragBes do Estatuto Social da
Companhia, que digam respeito ac prazo de duragdo da Companhia, objeto social,
aumentos ou reducdes de capital, emissdo de titulos mobiliarios efou valores mobiliarios,
exclusdo do direito de preferéncia na subscricio de acBes e demais titulos efou valores
mobilidrios, dividendos, juros de capital, poderes e atribuiches da Assembleia Geral,
estrutura e atribuigdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, e
respectivos qudruns de deliberagdes;

o

(xxvii) aprovar o plano de desmobilizagdo anual da Companhia proposto pela Diretoria
Executiva, bem como a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienagiio e/ou oneracio de bens
imdveis da Companhia ou de sociedade controladas ou coligadas, direta ou indiretamente,
que ndc estejam discriminados no Plano de Desmobilizagio j& aprovado, conforme definido
na Politica de Alcadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administraggo;

, {xxvii) aprovar proposta de cisgo, fusdo, incorporagio em que a Companhia ou sociedades
controladas e coligadas, direta ou indiretamente, sejam parte ou da prépria Companhia,
bemn como sua transformag8o ou qualquer outra forma de reestruturacdo societaria;

(xxix) deliberar sobre a liquidagdo, dissolugiio, homeacio de liguidantes, faléncia ou atos
voluntirios de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sociedade

controladas e coligadas, direta e indiretamente, bem como reorganizages financeliras a
elas relacionadas;

(>0} aprovar a aquisigdo, cessdo, transferéncia, alienacio efou cnerag3o de bens do ativo
22 (1/'
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n2o circulante (exceto bens imdveis) da C'ompanh'ié' ou de sociedades controladas ou
coligadas direta ou indiretamente, conforme definido na Politica de Alcadas da Companhia,
a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo;

(oxxi) autorizar a concessdc de garantias, reais ou fidejussdrias, penhor mercantil,
hipotecas, fiangas e avais, bem como a contrata¢io de seguros-garantia ou cartas fiancas

conforme definido na Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo;

(oxxii) autorizar a Diretoria Executiva a oferecer produtos e bens mdveis e iméveis da
Companhia ou de sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, em
garantia as instituigbes financeiras quando da contratacic de financiamentos ou em
garantia de processos judicials, sempre que tais atos resultem em obrigacBes para a
Companhia ou para sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente a

conforme definido na Politica de Alcadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo;

(xxdii) aprovar a contratagdo, com terceiros, de opera¢des de endividamento da
Companhia ou de sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, conforme
definido na Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselhc de
Administragdo;

»

(sociv) aprovar a politica de gestdo de risco financeiro da Companhia, estabelecendo as
principais condiches para a contratacdo de operagdes de “hedging” (ativos e passivos),
devendo tal politica conter, no minimo, as seguintes especificagbes: objetivo do “hedge”,
fatores de riscos, instrumentos elegiveis, limites e algadas;

(oxv) aprovar a emissdo, aquisicdo, cessdo, transferéncla, alienacdo efou oneragdo, a
qualquer titulo ou forma pela Companhia ou por sociedades controladas ou coligadas,
direta ou indiretamente, de participagBes societarias efou quaisquer valores mobiliarios em
quaisquer sociedades (inclusive ren(ncia a direito de subscricBo de acOes ou debéntures
conversiveis em acBes de subsididrias, controladas ou coligadas), a conforme definido na
Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;

{xxxvi) aprovar e definir, previamente, os atos a serem praticados pela Diretoria Executiva
da Companhia em Assembieia Gerais e/ou Reunides de Sdiclos de empresas controladas,
coligadas ou investidas, direta cu indiretamente, na qualidade de acionista efou sdocia de
. tais sociedades, conforme definido na Politica de Alcadas da Companhia, a ser aprovada

pelo Conselho de Administragdc ou que envolverem aspectos reputacionais e estratégicos
para a Companhia;

(ooxvil) aprovar a realizagio de operagbes e negdcios de qualquer natureza com partes
relacionadas, em conformidade com o© disposto na Politica de Transaghes com Partes
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Relacionadas e Demais SituagBes de Conflito de Interesses da Companhia, conforme
aprovada pelo Conselho de Administracio;

(oxvill) aprovar (i) o Cddigo de Conduta; (i) a Politica de Negodagdo de Valores
Mobillarios, e (iii) a Politica de ContribuicBes e Doagdes, os quais deverSo observar os

requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Cédigo
Brasileiro de Governancga Corporativa;

(oxix) aprovar os orcamentos de capital anuais e plurianuals gerais integrados
(orgamentos das operagBes, orgamentos de investimentos e 0s orcamentos de fluxo de
caixa) da Companhia e de suas controladas e coligadas, fixagdo da politica de investimento
e da estratégla empresarial. O orcamento anual geral integrado deverd sempre ser
aprovado até o Ultimo dia do ano anterior ac ano civil a que se refere e devera cobrir os
doze meses do exercicio seguinte. A qualquer momento durante o ano civil, o orcamento
da Companhia devera cobrir um periodo minimo de 6 (seis) meses. A execugio e
realizagdo do orgamento aprovado serd revista mensalmente nas reunides ordindrias do
Conselho de Administragio;

(xl) aprovar a celebragio de qualsquer contratos ou acordos (exceto contratagdo de
endividamento) envolvendo o curso normal das atividades da Companhia ou de sociedades
controladas, direta ou indiretamente, incluindo, mas ndo se limitando a, contratos de
prestacdo de servigos, consultoria ou fornecimento, conforme definido na Politica de
Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administrag3o, bem como aprovar
a extingdo contratual ou a celebragio de termos aditivos aos contratos j& firmados que
acarretem nova obrigagdo de igual valor;

(xli) aprovar a celebracdo, alteracdo, rescisdo, renovacdo ou cancelamento de quaisquer
contratos, acordos ou similares envolvendo patentes, processos de producdo efou
tecnologia, direitos autorais, nomes de dominio, marcas registradas ou depositadas em
nome da Companhia ou de qualquer sociedade por ela controladz ou coligada, direta ou
indiretamente, a conforme definido na Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada
pelo Conselho de Administragdo, salvo: (a) se realizados entre a Companhia e empresas
integralmente controladas, ressalvados os casos de venda e/ou cessdo definitiva, que
deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administra¢do; e (b) para autorizagio de uso de
marcas por empresas controladas ou coligadas,

Secio 111 - Da Diretoria Executiva

Artigo 24. A Diretoria Executiva, cujos membros s3o eleitos e destituivels a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragio, serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 15 (quinze) membros, eleitos por um periodo de 2 (dols) anos, permitida a
reconducdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente Global e 1 (um) Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagbes com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes com
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(iv) aprovar normas corporativas que disciplinem as demals alcadas de aprovaciio e
responsabilidades pelos atos de gestio necessarios 3 condugdo das atividades da
Companbhia, definindo os limites de competéncia para os diversos processos decisérios,
conforme os niveis hierdrquicos da Companhia e sempre observando as regras
estabelecidas na Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracgo;

(V) decidir, por solicitagio do Diretor Presidente Global, sobre qualquer assunto que ndo
seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Admiinistraciio;

(vi) aprovar a realizacdo de determinadas operagdes e negécios com Partes Relacionadas,
em conformidade com o disposto na Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e
Demais SituagBes de Conflitos de Interesses da Companhia;

(vii) efaborar a minuta, para posterior submissio 3 deliberagdo do Conselho de
Administracdo (i) do Coédigo de Conduta; (i) da Politica de Gerenciamento de Riscos, (y
da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, (iv) da Politica de Transacio entre Partes
Relacionadas, e (v) da Politica de Contribuigdes e Doagbes, que deverdo observar os
requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa.

Artigo 26. Além de outras atribuicdes estabelecidas neste Estatuto, compete,
exemplificativamente:

{i) Ao Diretor Presidente Global:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b. representar a Diretoria Executiva nas reunides do Consetho de Administraco;

c. submeter 3 deliberacio do Conselho de Administrag3o as propostas da Diretoria
Executiva relativas aos orgamentos anuais e plurianuals, os planos estratégicos, os projetos

de expansdo e as programas de investimento da Companhia;

d. supervisionar e orientar a condugdo dos negdcios financeiros, sociais e de
sustentabilidade e as atividades dos demais Diretores;

e. apresentar ao Conselho de Administragéo, as demonstragbes financeiras, 0s orcamentos,
anuais e plurianuais, e de investimentos, o planejamento financeiro ¢ o fluxo de caixa; e

f. propor ao Conselho de Administragdo cargos de Diretores, com ou sem designagao
especifica, e o5 respectivos titulares para o desempenho de fungdes especificas que julgar
necessérias.
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designagdo e fungbes a serem propostas ao Conselho de Administragdo pelo Diretor
Presidente Global, nos termos do Artigo 26 abaixo, sendo todos profissionais que atendam
aos parametros indicados nos Pardgrafos 3° e 40 abaixo.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Consetho de Administracdo e de Diretor

Presidente Global nfio poder3o ser exercidos pela mesma pessoa, exceto conforme previsto
no Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 2° - A regra constante do Paragrafo 1© deste Artigo ndo se aplica a hipdtese de
vacéncia do cargo de Diretor Presidente Global, sendo que, nesse caso, a Companhia deve:
(i) divulgar a acumulagBo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia til seguinte ao
da ocorréncla; (i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacincia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagiio dos cargos; e (iii) cessar a acumulacdo no
prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 39 - A eleicBo da Diretoria Executiva serd efetuada pelo Conselho de

Administracdo, podendo escolher dentre os candidatos pré-selecionados pelo Diretor
1 Presidente Global, Para tanto, o Diretor Presiderite Global enviard ao Consetho de
| Administragdo uma cbpia do "curriculum vitae" do candidato indicado, juntamente com os
i termos de sua contratagio e todas as demais informagBes necessdrias @ comprovacio de
qualificac8o estabelecida no Pardgrafo 4° deste Artigo. Caso o Consetho de Administracio
ndo aprove as indicages apresentadas, deverdo ser indicados, pelo Diretor Presidente
Global, novos nomes, até que sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo,

Paragrafo 4° - A Diretorla Executiva serd integrada exclusivamente por profissionais que
tenham comprovada formag8o académica e pratica, adquirida em cursos e no exercicio de
atividades compativels com as func¢bes para as quais estejam sendo indicados.

Subsecao I11.1 - Competéncia

Artigo 25. Compete a Diretoria Executiva:

(i) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteragdo do enderego de filiais, agéncias,

depasitos, escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no
exterior;

(ii) submeter, anualmente, & apredagdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagio dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iii} elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os or¢amentos anuais e plurianuais,
os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;
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(iv) aprovar normas corporativas que disciplinem as demais alcadas de aprovagdo e
responsabllidades pelos atos de gestio necessarios a condugdo das atividades da
Companhia, definindo os limites de competéncia parz os diversos processos decisérios,
conforme os niveis hierdrquicos da Companhia e sempre observando as regras
estabelecidas na Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracio;

(V) decidir, por solicitagdo do Diretor Presidente Global, sobre qualquer assunto que nSo
seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgo;

(vi) aprovar a realizacSo de determinadas operagdes e negécios com Partes Reladonadas,
em conformidade com o disposto na Politica de TransagOes com Partes Relacionadas e
Demais SituagBes de Conflitos de Interesses da Companhia;

(vii) elaborar a minuta, para postericr submisso a deliberagiio do Conselho de
Administragao (i) do Codigo de Conduta; (ii) da Politica de Gerenciamento de Riscos, (i)
da Politica de Negociag8o de Valores Mobiliarios, (iv) da Politica de TransacSo entre Partes
Relacionadas, e (v) da Politica de Contribuices e DoagBes, que deverdo observar os
requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Cdédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa.

Artigo 26. Além de outras atribuicdes estabelecidas neste Estatuto, compete,
exemplificativamente;

(i) Ao Diretor Presidente Global:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b. representar a Diretoria Executiva nas reunides do Conselho de Administragao;

¢. submeter a deliberagdio do Conselho de Administragiio as propostas da Diretoria
Executiva relativas aos orgamentos anuais e plurianuals, os planos estratégicos, os projetos

de expansdo e os programas de investimento da Companhia;

d. supervisionar e orientar a condugdo dos negdcios financeiros, sociais e de
sustentabilidade e as atividades dos demais Diretores;

e. apresentar ao Conselho de Administragdo, as demonstra¢Bes financeiras, os orcamentos,
anuais e plurianuais, e de investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa; e

f. propor ao Conselhc de Administracdo cargos de Diretores, com ou sem designagdc
especifica, e 0s respectivos titulares para o desempenho de functes especificas que julgar
necessarias,
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(i) Ao Diretor Vice-Presidente-Financeiro e de Relagbes com Investidores:

a. elaborar, juntamente com os demais membros da Diretoria Executiva e sob a
coordenacdo do Diretor Presidente Global, os orgamentos a serem submetidos & aprovacao
do Conseltho de Administracio e responder pelo controle da execugdo desses orcamentos
principalmente no que se refere ao controle do fluxo de caixa;

b. orientar a execuglo da politica econdmioo-financelra, supervisionando as atividades
econdmico-financeiras, sequndo as determinagGes do Conselho de Administraclo; e

€. organizar e coordenar o sistema de informagSes necessario & sua atuacdo, bem como
supervisionar todas as atividades de controladoria da Companhia.

d. representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e
instituicOes financeiras, bem como érgfios reguladores e bolsas de valores, nacionais e
estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios listados, além de fazer
cumprir as normas regulamentares apliciveis & Companhia no tocante aos registros
mantidos junto & CVM e junto aos 6rgdos reguladores e bolsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios listados e administrar a politica de relacionamento
com investidores; e

e. monitorar o cumprimento, pelos acionistas da Companhia, das obrigaces dispostas no
Capitulo VIII deste Estatuto Social e reportar 4 Assembleia Geral efou ao Conselho de
Administragao, quando solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias.

(i) Aos demais Diretores Vice-Presidentes, cuja designagdo sera dada pelo Conselho de
Administracdc por sugestdo do Diretor Presidente Giobal:

a. orientar, coordenar e supervisionar as atividades especificas sob sua responsabilidade; e

b. executar encargos especificos que lhes forem atribuidos por decisio do Diretor
Presidente Global.

Subsecio II1.2 — Representacio da Companhia

Artigo 27. A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lel e por este Estatuto,
fica investida de poderes gerais de gestdo, que possibilitem a pratica de todos os atos
necesséarios ao regular funcionamento da Companhia, com vistas 3 consecugdo de seus
objetivos sociais.

Artigo 28. A representagiio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem
como a pratica de todos os atos juridicos, competira a:

27/1./
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(i) quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva em conjunto;

(i) qualquer membro da Diretoria Executiva, em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(it} dois procuradores com poderes especificos, sempre agindo em conjunto. |

procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(if) representacio da Companhia em juizo; ou

(lii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos publicos,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paréagrafo 2¢ - Os atos para os quais este Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administragdo somente serdo vélidos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 3° - Poderd a Diretoria Executiva, através de dois de seus membros e mediante
instrumentos competentes, constituir mandatérios com poderes especificos para agirem em
nome da Companhia, ¢com mandato por prazo determinado a ser estabelecido caso a caso,
exceto os mandatos judiciais que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado, Em
qualquer caso, deverao ser respeitadas as limitagBes e restrigbes mencionadas nesse Artigo
e as estabelecidas pelo Consetho de Administracio.

Subsegio II1.3 — Reunides da Diretoria

Artigo 29. A Diretoria Executiva faré reunibes sempre que necessario, lavrando-se atas
dessas reunides em livro proprio.

Parédgrafo 1° - As deliberagdes da Diretoria Fxecutiva serfio tomadas por maicria de votos,
cabendo zo Diretor Presidente Global, ou ao seu substituto, o vato de gualidade,

Paragrafo 1° - A Companhiz podera ser representada por apenas um Diretor ou um
Paragrafo 2° - O qudrum minimo de instalagiio das reunides da Diretoria Executiva & de
2/3 (dois tergos) de seus membros.

|
Paragrafo 3° - Se necessério, fica facultada a realizacSo de reunides ou a participacdo dos
membros da Diretoria Executiva, nas reunides de referido Orgdo, por telefone,
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videoconferéncia, deliberacio eletrénica, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa hipStese, o membro
da Diretoria Executiva serd considerado presente & reunido, e seu voto serd considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado 2 ata da referida reunido.

Paragrafo 4° - Nas auséncias ou impedimentos temporérios, os membros da Diretoria
Executiva substituir-se-&o entre si, por indicagdo do Diretor Presidente Global. Ocorrendo
vacincia, o Consetho de Administracdo, dentro de 30 (trinta) dias, (i) designard quem
deverad (a) preencher a vaga, cujo mandato terd termo coincidente com o dos demais
membros da Diretoria Executiva ou (b) cumular a respectiva fungdo ou (i) deliberard sobre
0 nao preenchimento, temporéaric ou permanente, do cargo deixado vago, desde que este
cargo ndo seja o cargo de Diretor Presidente Global, Diretor Financeiro ou Diretor de
Relagbes com Investidores.

V. CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que
exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds sua
eleicdo, sendo permitida a sua reeleigdo, com as atribuicdes, competéncia e remuneracdo
previstos em Lei.

Paragrafo 1° - A eleigBo dos membros do Conselho Fiscal serd realizada por meio de
deliberagdo majoritaria, sendo eleitos os 3 (trés) candidatos, e respectivos suplentes, que
receberem o maior nimero de votos na Assembleia Geral, observado o disposto no artigo
161 da Lei das Sociedades por AcBes. Havendo um Acionista Controlador, é assegurado
aos acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunte, 10% (dez por cento) ou
mais das agbes de emissdo da Companhia, o direito de eleger, em votagiio em separado, 1
(um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no livro préprio, do qual constard a anuéncia a todos os
manuais, c6digos, regulamentos e politicas internas da Companhia, e sua sujeicdo a
cldusula compromissdria referida no Artigo 47.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal reunir-se-& periodicamente, nos termos de seu Regimento
Interno, lavrando-se atas dessas reuniSes em livro préprio.

Paragrafo 40 - O Conselho Fiscal elegerd o seu Presidente na primeira reunifio apds a sua
eleicdo e funcionard de acordo com o Regimento Interno aprovado pelo préprio Consetho
Fiscal.

Artigo 31. Para o pleno exercicic das fungdes no Conselho Fiscal deverdio ser observados
2 -
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0s requisitos previstos na legislagdo aplicavel, o dispbgto neste Estatuto e no Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo 19 - Serdo apliciveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas obrigagdes e
vedagdes impostas pela Lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

Paragrafo 2° - Qcorrendo a auséncia ou vacincdia do cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar, Ocorrendo a vacincia do cargo de membro

efetivo e de seu respectivo suplente, a Assemblela Geral serd convocada para proceder 3
elelcdo de membro para o cargo.

Paragrafo 39 - Observados os requisitos e obrigagBes constantes no presente Estatuto
Social, bem como nas demais disposigSes legais aplicdveis, 0s membros do Conselho Fiscal
da Companhia poderdo ser eleitos pelo Conselho de Administracdio para também integrar o
Comité de Auditoria e Integridade.

V1. COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Artigo 32, A Companhia terd um Comité de Auditoria e Integridade em funcionamento
permanente, composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo a
maioria de seus integrantes membros independentes e, ao menos, 1 (um) de seus
membros ndo pertencente ao Conselho de Administracio, observados os requisitos
estabelecidos na regulamentacdo aplicivel, especialmente na Instrucdo CVM n° 509/11. Ao
menos um dos membros Independentes do Conselho de Administracdo devera ser indicado
para também integrar o Comité de Auditoria ¢ Integridade. Nenhum dos integrantes do
Comité de Auditoria e Integridade poderd pertencer & Diretoria Executiva.

Artigo 33. Os membros do Comité de Auditoria e Integridade ser3o indicados pelo
Conselho de Administragdo para mandato de 2 (dois) anos e exercerdo seus cargos por, no
maximo, 10 (dez) anos, podendo ser destituidos a qualquer tempo. No caso do membro do
Comité que também seja membro do Conselho de Administracio, o mandato se encerrara
concomitantermnente ao mandato de oonselheiro

Paragrafo 1° - O exercicio das atividades dos membros do Comité de Auditoria e
Integridade devera observar as regras previstas na legislagio brasileira, especialmente na
Instrucdo CVM 509/11, e norte-americana, incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley Act e
nas regras emitidas pela Securities and Exchange Commission - SEC.

Paragrafo 2° - Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria e Integridade deverd
ter comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societdria, de auditoria e

financeira, que o caracterize como especialista financeiro.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Integridade terd as sequintes atribuigbes; 1) opinar

e
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sobre a contratagdo e destituigao do auditor externo independente para a conduciio de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; 2) supervisionar as
atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a
qualidade e adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companhig; (b) da 3rea
de controles internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d)
da drea de elaboragdo das demonstragbes financeiras da Companhia; 3} monitorar a
qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informacBes
trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstracBes financeiras da Companhia; e
(¢) das informagBes e medigBes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstragdes financeiras; 4) avaliar e monitorar as exposicies de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informagBes detalhadas de politicas e
procedimentos refacionados com: (a) a remuneracdio da administracio; (b) a utilizacdo de
ativos da Companhia; e (¢) as despesas incorridas em nome da Companhia; 5) avaliar e
monitorar, juntamente com a administraciio e a drea de auditoria interna, a adequacio das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagdes; 6) avallar, monitorar e recomendar 3 administra¢do a correcio ou o
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transaghes
entre Partes Relaclonadas; 7) avaliar as praticas de integridade (compliance) da
Companhia e propor aprimoramentos; 8) avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor externo independente e encaminhd-lo para apreciacio do Conselho de
Administracdo; e & 9) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstracdes financeiras, contendc a descricio de: (a) suas atividades, os
resuitados e conclusBes alcangados e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situacbes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administragio da Companhia, os auditores
externos independentes ¢ o Comité de Auditoria e Integridade, em relacio as
demonstragdes financeiras da Comparhia.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria e Integridade serd drgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administraggio.

Paragrafo 59 - O Comité de Auditoria e Integridade reunir-se-§ mensalmente e sempre que
necessario, de forma que as informagBes contébeis da Companhia sejam sempre por ele
apreciadas antes de sua divulgacdo.

Paréagrafo 6° - O regimento interno do Comité de Auditoria e Integridade serd aprovado
pelo Conselho de Administracio e descreverd detalhadamente suas fungbes, bem como
seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 70 - O Comité de Auditoria e Integridade deverd possuir meios para receber, }
reter e responder a dentncias, inciusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em |
relagdo ao descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia
(incluindo matérias de contabilidade, controles internos e auditoria)), além de
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regulamentos e cédigos mternos, inclusive com previs&o de procedimentos especificos para
protegdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administraciio definira a remuneracdo dos membros do
Comité de Auditoria e Integridade. O Comité de Auditoria e Integridade deverd possuir
autonomia operacional e dotagdo orgamentdria, anual ou por projete, para conduzir ou
determinar a realizac3o de consuitas, avaliacbes e investigactes dentroc do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagio e utilizagdo de especialistas externos

independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas ordinarias
do Comité de Auditoria e Integridade.

Paragrafo S° - As reunides do Comité de Auditoria e Integridade devem ser registradas em

atas, sendo que as decisGes/recomendagdes deverfio ser tomadas com votos favoraveis de
2/3 de seus membros,

Paragrafo 10 - O coordenador do Comité de Auditoria e Integridade, acompanhado de
outros membros quando necessario ou conveniente, deve: (i) reunir-se, no minimo
trimestraimente, com o Conselho de Administracgio e com o Conselho Fiscal; e (i)
comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e, quando for necessario, as Assembleias Gerais
Extraordindrias da Companhia.

Paragrafo 11 - Os membros do Comité de Auditoria e Integridade deverdo eleger, dentre
os Conselheiros Independentes que integrem o Comité, o coordenador do Comité, cujas
atividades e atribuicdes serdo definidas no regimento interno do Comité.

Paragrafo 12 - Os membros do Comité de Auditoria e Integridade terdo os mesmos
deveres fiducidrios e responsabilidades apliciveis acs administradores da Companhia, nos

termos da Lei das Scciedades por Acles.

VII. EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 34. O exercicio social coincide com o ano civil e, no seu término, a Companhia
elaborard as demonstragBes financeiras previstas na Lei das Sociedades por Agdes para
fins de publicagiio e apreciagio pela Assembleia Geral.

Artigo 35. Do resultado de cada exercicio social serd deduzido, antes de quaiquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provis3o para o Imposto de Renda.

Paragrafo Unico - Apds procedidas as deduces referidas neste Artigo, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos empregados e administradores, sucessivamente e nessa ordem:

(dez por cento) dos lucros remanescentes; e

(i) a participa¢do estatutdria dos empregados da Companhia até o limite méximo de 10%/(/
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(i) a participag8o estatutaria dos administradores, até o limite méximo legal.

Artigo 36. Deduzidas as participagbes mencionadas no Artigo 35 acima, o lucro liquido do
exercicio tera sucessivamente a seguinte destinacgo:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicio de Reserva Legal até que atinja a 20% {vinte
por cento) do Capital Social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério, ajustado de acordo

com o Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, a ser atribuido a todas as agbes da
Companhia;

(i) 20% (vinte por cento) para constituicio de reservas para aumento de capital, até
atingir o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

(iv) até 50% (cinquenta por cento) para constituicio da reserva para expansdo, até que
atinja 80% (oitenta por cento) do Capital Social, com a finalidade de assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos de capital de giro, inclusive
por meio de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das retencgées de
lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na absorg3o
de prejuizos, sempre que necessario; (i) na distribuicBo de dividendos, a qualquer
momento; (ili) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por
Lei; e (iv) na incorporacdo ao Capital Sodlal, Inclusive mediante bonificagBes em agdes
novas.

Artigo 37. Salvo as deliberacBes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos
dividendos e de jurgs sobre o capital proprio serfo efetivados no prazc de 60 (sessenta)
dias da data da respectiva deliberacdo.

Paragrafo 1¢ - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo 23
acima, pode a Companhia levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores,
bem como dedlarar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio & conta de lucros
apurados nesses balangos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei.

Paragrafo 20 ~ Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital préprio declarados em
cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio do resultado do
exercicio social.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicio do acionista, e reverterdo

em favor da Companhia. eV
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VIII. DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39. A alienac8o de controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdio, como por meio de operacBes sucessivas, devera ser contratada
sob a condig3o, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agbes ("OPA") tendo por objeto as agdes de emissio da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacdo e regulamentag¢do vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1¢ - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacio acionédria detida.

Paragrafo 2° - Caso a aquisigdo do controle também sujeite o adquirente do controle 3
obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 41 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre os precos determinados em conformidade com este
Artigo 39 e o Artigo 41, Paragrafo 39 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 3¢ - Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divuigar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

Paragrafo 4° - A OPA deve observar as condigSes e o0s prazos previstos na legislacio e na
regulamentacio em vigor e Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. Apds uma operagdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de OPA, o adquirente do controle, quando necessario, deverad tomar as medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de agBes em circulacBo previsto no
Regulamento do Novo Mercado, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo
do poder de controle.

Artige 41. Qualquer Acionista Adquirente, gue adgquira ou se torne titular de acBes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virguls
trinta & trés por cento) do total de agBes de emissdo da Companhia deverd (i)
imediatamente divulgar tal informac8o por meio de fato relevante, na forma prevista na
regulamentagdo editada pela CVM; e (ii) no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisigBo ou do evento que resuftou na titularidade de agBes em quantidade igual
ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da
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totalidade das agles de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentag&o aplicdvel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, (i} “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessca natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas, que adquira agBes da Companhia; e (i) “Grupo de Acionistas” significa o grupo
de pessoas: (@) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meic de socledades controladas, controladoras ou sob controle comum;
ou (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou (c) sob controle comum.

Paragrafo 2° - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leilio a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com ¢ previsto no Paragrafo 3° deste Artigo, e (iv) paga & vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisic8o na OPA de acBes de emissdo da
Companhia. ‘

Paragrafo 3° - O prego de aquisicdo na OPA de cada agBo de emissdo da Companhia ndo
poderd ser inferior ac maior valor entre (i) 140% (cento e quarenta por cento) da cotacio
unitaria média das agdes de emissdo da Companhia durante os Gltimos 120 (cento e vinte)
pregdes anteriores a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociagdes das acBes de emissdo da
Companhia; e (ii) 140% (cento e quarenta por cento) da cotag3o unitiria média das agBes
de emissdo da Companhia durante os Gltimos 30 (trinta) dias pregdes anteriores 3 data em
que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA, na boisa de valores em que houver o maior
volume de negociagbes das agbes de emissio da Companhia.

Paragrafo 49 - A reafizacio da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacio aplicavel.

Paragrafo 59 - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender 4s eventuais solicitagBes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacio aplicivel, relativas OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos ha regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Adquirente nSic cumprir com as obrigacBes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assemblela Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nio poderd
votar, para deliberar sobre a suspensio do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta neste Artigo, conforme disposto no
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Artigo 120 da Lei das Sociedades por AcBes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncda do
descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agBes de emisséio da Companhia em
quantidade igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, estard igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de tat aquisicBo ou do evento que resultou na titularidade de
tais direitos sobre agbes em quantidade igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula
trinta e trés por cento) do total de agBes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 8° - As obrigagBes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes
e do Artigo 39 deste Estatuto Social ndc excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente

das obrigagbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no Artigo 45 e no Artigo 46
deste Estatuto Social.

Pardgrafo 9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 33,33% (trinta e trés
virgula trinta e trés por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessdo legal, sob a condigdio de que o acionista aliene 0 excesso de acBes em até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante, (i) da incorpora¢do de uma outra sociedade
pela Companhia, (iif) da incorporagdo de agles de uma outra sodedade pela Companhia,
ou (iv) da subscrigdo de a¢Ses da Companhia, realizada em uma Unica emissio priméria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de acordo com
as regras previstas na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 33,33% (trinta e trés virgula trinta e
trés por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo,
ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacio aclondria resultantes. de
cancelamento de agbes em tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o

cancelamento de agles.

Paragrafo 11 - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel & OPA, conforme prevista neste
Artigo, determine a adogdo de um critéric de caiculo para a fixagdo do prego de aquisicdo
de cada agido da Companhia na QPA que resulte em prego de aquisigBo superior dquele
determinado nos termos do Pardgrafo 3° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da

OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicio calculade nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, sefa por ato voluntério, compulsério
ou em virtude de reorganizacic societdria, deve observar as regras constantes do

36

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 05/12/2018
Certifico 0 Registro em 03/12/2018

Arquivamento 20187812152 Protocolo 187812152 de 20/11/2018 NIRE 42300034240

Nome da empresa BRF S A

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao. aspx
Chancela 88887521517900

Esta copia foi autenticada digitalmente ¢ assinada em 05/12/2018 por Henry Goy Petry Neto - Secretario-geral;

18]

"




.......

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a safda voluntéria
do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentac8o editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliagao da Companhia na forma estabelecida na Lel das Sociedades por
AgGes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agbes em circulacio deverdo aceitar a

OPA ou concordar expressamente com a salda do Novo Mercado sem a efetivacio de
alienacg8o das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ccorrer independentemente da
realizagdo de OPA mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, observadas as regras e condigbes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
compulséria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe 0s procedimentos
previstos na regulamentagdo editada pela CVYM sobre ofertas publicas de aquisicio de
aglhes para cancelamento de registro de companhia aberta e os requisitos estabelecidos no
caput do Artigo 43.

Paragrafo Unico. Na hipétese de n3o atingimento do percentual de aquisicio de agBes que
autorizem a saida do Novo Mercado, apds a realizacdo da OPA prevista no caput, as agdes
de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo
Mercado, contados da realizacio do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacio de eventuais
sangOes pela B3.

Artigo 45. E facultada a formulacio de uma (nica OPA, visando a2 mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo 0, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo
societdria ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para 0s
destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico - Com excegdo daquelas OPAs destinadas & saida do Novo Mercado efou
ao cancelamento do registro de companhia aberta, a realizagdo de OPA unificada somente
poderd ser realizada por acionista da Companhia que detertha montante igual ou superior a
33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total de agfes de emissdo da
Companhia, observado o disposto no caput do Artigo 41 quanto ao preco minimo a ser
pago por acao.

Artigo 46. Os acionistas responsdveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo 0, no
Regulamento de Listagem no Nove Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
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poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro.

Pardgrafo Unico - A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nio se eximem da
obrigagdo de realizar a OPA que seja de sua responsabilidade até que a mesma seia
concluida com observancia das regras aplicavels.

IX. DO 3ULZO ARBITRAL

Artigo 47, A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resoiver, por meio de arbitragem, na Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionadas com ou oriundas da sua condigdo de emissor, acionista, administrador ou
membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, e, em especial, da aplicacfo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, decorrentes das disposi¢Ses contidas, na Lei
n® 6.385/1976, na Lei das Sociedades por AgBes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral-e daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
contrato de participagdo do Novo Mercado, assim como do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este Gitimo
Regulamento.

X. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidagio nos casos determinados em lei, cabendo &
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
deveré funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

XI. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares
ou das reunites do Conselho de Administragdo acatar declaracBo de voto de gualquer
acionista, signatdrio de acordo de aclonistas devidamente arquivado na sede social ou de
membro do Conselho de Administracdo eleito pelos signatérios de tal acordo, que for
proferida em desacordo com © que tver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder & transferéncia de acbes efou 3
oneragdo efou a cessdo de direito de preferéncia & subscrigio de agBes efou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas arquivado na sede social. *kxk

Mot o &mﬁu:@-! Heoigon

Marcus de Freitas Henriques
Secretario
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COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

Comprovante de Inscri¢ao e de Situacao Cadastral
Cidadao,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a RFB a sua
atualizagado cadastral.

A informacao sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO A A () | DATA DE ABERTURA
01.838.723/0001.27 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGCAO 14/05/1997

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
BRF S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Fekdddekkk DEMAIS

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
10.12-1-01 - Abate de aves

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
01.51-2-01 - Criagao de bovinos para corte

01.51-2-02 - Criagao de bovinos para leite

01.54-7-00 - Criagao de suinos

01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

01.55-5-03 - Criacao de outros galinaceos, exceto para corte
01.55-5-04 - Criagao de aves, exceto galinaceos

01.55-5-05 - Produgéao de ovos

02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

02.10-1-02 - Cultivo de acacia-negra

02.10-1-03 - Cultivo de pinus

02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.10-1-07 - Extragao de madeira em florestas plantadas
02.10-1-08 - Producao de carvao vegetal - florestas plantadas
02.20-9-01 - Extracao de madeira em florestas nativas
02.20-9-02 - Producao de carvao vegetal - florestas nativas
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagéo de subprodutos do abate

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade An6nima Aberta
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOVERD DE NSCRICZO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 247 D& ZEeRTURA
1.838.723 1-27 14/05/1997
:\)nAﬁ_I;SIZ /000 CADASTRAL /05/199

NOME EMPRESARIAL
BRF S.A.

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
10.41-4-00 - Fabricagao de dleos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho

10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo-comestiveis de animais
10.51-1-00 - Preparacao do leite

10.52-0-00 - Fabricagao de laticinios

10.53-8-00 - Fabricagao de sorvetes e outros gelados comestiveis

10.62-7-00 - Moagem de trigo e fabricacédo de derivados

10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

10.69-4-00 - Moagem e fabricacao de produtos de origem vegetal ndo especificados anteriormente
10.91-1-01 - Fabricagao de produtos de panificagao industrial

10.94-5-00 - Fabricagdao de massas alimenticias

10.96-1-00 - Fabricagao de alimentos e pratos prontos

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

46.22-2-00 - Comércio atacadista de soja

46.23-1-01 - Comércio atacadista de animais vivos

46.23-1-08 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada

46.23-1-09 - Comércio atacadista de alimentos para animais

46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUVERO DE INSCRIGEO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | DAt ABERTURA
1. 723 1-27 14/05/1997
o o8, 7231000 CADASTRAL 051199

NOME EMPRESARIAL
BRF S.A.

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados

46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de outros animais

46.35-4-99 - Comércio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente

46.37-1-03 - Comércio atacadista de 6leos e gorduras

46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias

46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral

46.39-7-02 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada

46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios
46.92-3-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios
47.12-1-00 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios - minimercados,
mercearias e armazéns

47.21-1-02 - Padaria e confeitaria com predominancia de revenda

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

47.22-9-01 - Comércio varejista de carnes - agougues

47.29-6-99 - Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

47.89-0-04 - Comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos para animais de estimagao

52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis

64.62-0-00 - Holdings de instituicées nao-financeiras

82.11-3-00 - Servigcos combinados de escritério e apoio administrativo
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Municipio de Itajai

&

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

NUMERO CERTIDAO: DATA DA EMISSAO: DATA DA VALIDADE: FINALIDADE:
32971/2020 20/10/2020 18/01/2021 Certidao de Pessoa
NOME/RAZAO SOCIAL: CPF/CNPJ:
BRF S.A. 01.838.723/0001-27
INSCRICAO MUNICIPAL: ATIVIDADE FISCAL.:
290741 ABATEDOURO GADO / AVES
ENDERECO/LOCALIZACAO:
Logradouro: JORGE TZACHEL, 475 Complemento:
Bairro: FAZENDA CEP: 88301-600
AVISO:

N&o constam créditos constituidos em aberto para o contribuinte até a data de emissédo desta certidao.

DESCRICAO:

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a
ser apuradas, é certificado que ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pelo Municipio de Itajai e a
inscricdes em Divida Ativa Municipal junto a Procuradoria-Geral do Municipio (PGM).

CODIGO DE CONTROLE DA CERTIDAO

C2032971N8504D11

A autenticidade desta podera ser confirmada na pagina da Municipio de Itajai
www.itajai.sc.gov.br

Municipio de Itajai Rua Alberto Werner, 100




ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS ESTADUAIS COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome (razéo social): BRF S.A.
CNPJ/CPF: 01.838.723/0001-27

Ressalvando o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dividas que vierem a ser apuradas, € certificado
que ndo constam, na presente data, pendéncias em nome do contribuinte acima identificado, relativas aos tributos,
divida ativa e demais débitos administrados pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Dispositivo Legal: Lei n® 3938/66, Art. 154
Numero da certiddo: 200140120473081

Data de emissé&o: 02/10/2020 08:22:41
Validade (Lei n® 3938/66, Art. 158,

modificado pelo artigo 18 da Lein 01/12/2020
15.510/11.):

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria de Estado da Fazenda na Internet, no endereco:
http://www.sef.sc.gov.br

Este documento foi assinado digitalmente
Impresso em: 02/10/2020 17:59:03



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: BRF S.A.
CNPJ: 01.838.723/0001-27

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcido desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:12:15 do dia 28/10/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 26/04/2021.

Cddigo de controle da certidao: 74B9.7D05.C448.65F0

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



06/10/2020 0472656

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Comarca de Itajai

CERTIDAO
FALENCIA, CONCORDATA E RECUPERACAO JUDICIAL

CERTIDAO N°: 7785768 FOLHA: 1/1

A vista dos registros civeis constantes nos sistemas de informatica do Poder Judiciario do Estado de Santa
Catarina da Comarca de Itajai, com distribuicdo anterior a data de 05/10/2020, verificou-se NADA CONSTAR em
nome de:

BRF S.A., portador do CNPJ: 01.838.723/0001-27. kK el el AR

OBSERVACOES:
a) para a emissédo desta certidao, foram considerados os normativos do Conselho Nacional de Justica;

b) os dados informados s@o de responsabilidade do solicitante e devem ser conferidos pelo interessado e/ou
destinatario;

c¢) aautenticidade deste documento podera ser confirmada no endereco eletrénico http://www.tjsc.jus.br/portal, opcao
Certiddes/Conferéncia de Certidao;

d) para a Comarca da Capital, a pesquisa abrange os feitos em andamento do Foro Central, Eduardo Luz, Norte da
Ilha, Férum Bancario e Distrital do Continente;

e) certiddo é expedida em consonancia com a Lei n® 11.101/2005, com a inclusdo das classes extrajudiciais: 128 -
Recuperagéo Extrajudicial e 20331 - Homologac¢éo de Recuperacao Extrajudicial.

ATENCAO: A presente certiddo é valida desde que apresentada juntamente com a respectiva certiddo de registros
cadastrados no sistema eproc, disponivel através do endereco https://certeproclg.tjsc.jus.br

Certifico finalmente que esta certidao é isenta de custas.

Esta certiddo foi emitida pela internet e sua validade é de 60 dias.

Itajai, terca-feira, 6 de outubro de 2020.

PEDIDO N°- 0472656
WU



Numero do pedido: 573193
FOLHA: 1/ 1

PODER ]UIC[ARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

de Santa Catarina

CERTIDAO FALéENCIA, CONCORDATA E RECUPERAGAO JUDICIAL N2: 573193

A vista dos registros constantes no sistema eproc do Primeiro Grau de Jurisdicdo do Poder
Judiciario de Santa Catarina, utilizando como parametro os dados informados pelo(a) requerente, NADA

CONSTA distribuido em relagéo a:

NOME: BRF S.A.
Raiz do CNPJ: 01.838.723
Certidao emitida as 12:10 de 06/10/2020.

OBSERVACOES

1) Esta certidao tem validade de 60 (sessenta) dias a contar da data da emisséao.
2) Certidao expedida em consonédncia com a Lei n® 11.101/2005, com a inclusdo das classes
extrajudiciais: 128 - Recuperacdo Extrajudicial e 20331 - Homologacao de Recuperacgéo Extrajudicial;

3) Foram considerados os normativos do CNJ;
4) Os dados informados sdo de responsabilidade do solicitante e devem ser conferidos pelo interessado

e/ou destinatario;

ATENCAO: A presente certidio é valida desde que apresentada juntamente com a respectiva certidiao de
registros cadastrados no sistema de automacdo da justica - SAJ5, disponivel através do endereco

https://esaj.tjsc.jus.br/sco/abrirCadastro.do

A autenticidade da certiddo podera ser confirmada no enderego eletronico https:/certeprocig.tjsc.jus.br/download
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CAIX

CAIMA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do

FGTS - CRF

Inscrigao: 01.838.723/0001-27

Razdo Social: BRFSA

Endereco: R JORGE TZACHEL 475 / FAZENDA / ITAJAI / SC / 88301-600

A Caixa Econ6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situacdao regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer débitos
referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigagdes com
o FGTS.

Validade:12/11/2020 a 11/12/2020

Certificagdao Nimero: 2020111201091575902605

Informagao obtida em 12/11/2020 22:30:28

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO POSI Tl VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS
COM EFElI TO DE NEGATI VA

Nonme: BRF S.A. (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 01.838.723/0001- 27

Certidédo n°: 23585455/2020

Expedi cdo: 16/ 09/2020, as 18:00: 52

Val i dade: 14/03/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi céao.

Certifica-se que BRF S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob
0 n° 01.838.723/0001-27, CONSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabal hi stas em face do inadi npl enento de obri gacbes estabel eci das
no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade
suspensa:

0002332-82. 2015.5.02. 0017 - TRT 022 Regi ao

0044201- 34.1997. 5. 04. 0006 - TRT 042 Regi &0 *
0020343-11. 2014.5.04. 0771 - TRT 042 Regi o *
0117600- 12. 2009. 5. 04. 0771 - TRT 042 Regi &0 *
0000782- 13. 2015. 5. 05. 0003 - TRT 052 Regi &0 *
0001416-53. 2014. 5. 05. 0032 - TRT 052 Regi &0 *
0000718-34.2011. 5. 05. 0038 - TRT 052 Regi o *
0000955- 86. 2014. 5. 05. 0192 - TRT 052 Regi &0 *
0001462-37.2012. 5. 06. 0015 - TRT 062 Regi &o *
0000736-87.2012. 5. 06. 0201 - TRT 062 Regi &0 *
0001754-29. 2011. 5. 09. 0094 - TRT 092 Regi &0 *
0000665- 63. 2014. 5. 09. 0094 - TRT 092 Regi &0 *
0001676-83. 2013. 5. 09. 0411 - TRT 092 Regi &o *
0000495- 33. 2012. 5. 12. 0012 - TRT 122 Regi &0 *
0138500-97. 2007. 5. 15. 0021 - TRT 152 Regi &0 *
0000494- 38. 2012. 5. 15. 0053 - TRT 152 Regi &0 *
0176000-91. 2009. 5. 15. 0066 - TRT 152 Regi &0 *
0024500- 66. 2008. 5. 15. 0145 - TRT 152 Regi &0 *
0095500- 97. 2006. 5. 15. 0145 - TRT 152 Regi &0 *
0000023-22. 2011. 5. 18. 0102 - TRT 182 Regi &0 *
0010369-61. 2013. 5. 18. 0102 - TRT 182 Regi &0 *
0012049- 78. 2013. 5. 18. 0103 - TRT 182 Regi &0 *
0000118-76.2011.5.18.0191 - TRT 182 Regi o *
0000394- 10. 2011. 5. 18. 0191 - TRT 182 Regi &0 *

0000997-83.2011.5.18.0191 - TRT 182 Regi ao *
* Débito garantido por depésito, bloqueio de nunerario ou penhora
de bens suficientes.

Davi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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PODER JUDICIARIO
JUSTI CA DO TRABALHO

Total de processos: 25.

Certidédo emtida combase no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabal ho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resol ugdo Adm nistrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabal ho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabilidade dos
Tri bunais do Trabalho e estao atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedic¢ao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acao
a todos os seus estabel eci nrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
Internet (http://www. tst.jus.br).

Certidao emtida gratuitanente.

| NFORMAGCAO | MPORTANTE

A Certiddo Positiva de Débitos Trabal histas, com os nesnps efeitos
da negativa (art. 642-A, 8 2°, da Consolidagdo das Leis do
Trabal ho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobre quem versa a certiddao no Banco Naci onal de Devedores
Trabal hi stas, cujos débitos estejam com exigi bilidade suspensa ou
garanti dos por depésito, bloqueio de nuneréario ou penhora de bens
suficientes.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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PROCURACAO

QOUTORGANTE: BRF S.A,, sociedade andnima, com sede na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Fazenda, na
cidade lItajal (SC), CEP 88301-800, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.838.723/0001-27, neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social.

OUTORGADOS: GERSON VILLANOVA MANTOVANI, brasileiro, casado, contador, portador da cédula
de identidade RG n° 5076386688 (SSP/PC RS), inscrito no CPF/MF sob o n° 608.852.030-20;
IVANDER AUGUSTO MORAIS BUENO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 402639558 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 368.671.098-61; MARCIO
PALAZZO MORAES, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 5277468 (SPTC/GO), inscrito no CPF/MF sob o n® 001.307.281-10; MARCOS DALA POLA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 43378385 (SSP/SP), inscrito na
CPF/MF sob o n® 307.490.298-11 e RAFAEL TINTI, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 43956917 (SSP/SP), inscritc no CPF/MF sob o n® 368.260.868 -

08, tedos com enderego profissional situado na Rua Hungria, n° 1.400, na cidade de S3c Paulo (SP),
CEP 01455-000,

PODERES: Os Outorgados recebem poderes para que, agindo isoladamente, pratiquem atos de
simples rotina administrativa, podendo representar a Outorgante em procedimentos envolvendo
quaisquer das modalidades de licitagdo publica perante os érgfios da administrag8o publica, direta cu
indireta, federal, estadual e municipal e demais 6rgdos publicos da federagdo podendo para tanto,
incluindo, mas sem se limitar, participar de pregées presenciais e eletrénicos, apresentar documentos,
fazer requerimentos, assinar documentos referentes ao processc licitatério de cunho administrativo e
apresentar propostas, sendo vedado, portanto, a assinatura de contratos ou quaisquer outros
instrumentos de natura similar que impliquem em assungdo de quaisquer tipos de obrigagdo pela
Qutorgante, obrigagbes decorrentes de documentas assinados pelos Procuradores, nos limites da
Procuragéo, e que gerem obrigagbes para a BRF serdo tidos como vélidos, podendo, enfim, praticar
todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presents mandato, sempre no melhor interesse
da Outorgante e em conformidade: (i) com a legislagdo aplicavel; (i) com o Estatuto Social da
Outorgante; e (jii) com as politicas e normas internas da Outorgante, com as quais o(s) Outorgado(s)
declara(m) conhecer e concordar, ficando exclusivamente responsavel(is) pelos atos praticados no
admbito do presente mandato, bem como por eventuais perdas e danos causades & Qutorgante, pelo
uso indevido dos poderes ora outorgados, sendo, em gqualquer hipdtese, vedada a pratica de atos que
importem na aguisi¢8o, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou oneragdo de: (a) participagdes acionérias
e/ou quaisquer velores mobilidrios em quaisquer sociedades; (b) iméveis de qualquer valor e bens do
ativo permanente; e (c) aquisi¢go, venda, transferéncia, licenca e/ou cesséo de direitos de propriedade
intelectual para terceiros, inclusive em operagdes de joint venture. Vedado o substabelecimento.

PRAZO DE VALIDADE: A presente procuragdo sera vélida e eficaz até 30 de abril de 2021, salvo se
antes desta data, qualquer um dos Outorgados deixar de ser empregado da Outorgante, bem como ter
seu contrato de trabalho interrompido, suspenso ou estiver usufruindo de licenga de qualquer natureza,
quando entéo cessar&o automaticamente os efeitos desta procuragéo, em relagéo a Outorgada.

Sé&o Paulo (SP), 23 de abril de 2020.

“rto, 70/2@ -
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¥ Prefeitura do Mumclmo de J aguariuna

Rua Alfredo Bueno, 1235 — Centro — Caixa Postal 20 — CEP 13820-000 — Tel. (19) 3867-9700 — Fax (19) 3867-2856
Jaguaritina- SP

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a Empresa BRF S.A. inscrita no CNPJ/MF sob n°
01.838.723/0001-27, com sede na Rua Jorge Tzachel, n° 475, Bairro Fazenda, CEP 88.301-600. no
Municipio de Itajai, Estado de Santa Catarina forneceu a esta Prefeitura o objeto descrito abaixo,
referente ao Contrato n° 196/2019, oriundo do Pregdo Presencial n°® 154/2019 — Procedimento
Licitatério n® 310/2019:

Objeto: Foram fornecidos 1.378 (um mil trezentos e setenta e oito) caixas contendo 2 (dois) kits em
cada, somando um total de 2.756 (dois mil setecentos e cinquenta e seis) Kits natalinos, contendo
(bolsa térmica, ave congelada e lombo suino congelado), conforme descritos € marcas constantes
abaixo: pelo valor unitario de R$ 68,90 (sessenta e oito reais e noventa centavos), totalizando o
valor de R$ 206.700,00 (duzentos e seis mil e setecentos reais).

Item | Produto Descrigdo Unidade | Qtdade Marca

1 Bolsa Capacidade minima de 13 litros e que bem acondigione os | un 1 SADIA
Térmica produtos.

2 Ave Cuja pesagem do produto pesco tenha no minimo de 3.000 | un 1 SADIA
congelada e maximo de 3.600 gramas, ¢com certi6cagdo do Ministério

da Agricultura. Ave especial composta por tango especial,
agua, sal, aromatizantes aromas idénticos aos naturais e
aromas naturais. N@o contém gliten

3 Lombo Cuja pesagem do produto pesco tenha no minimo de 1.000 | un 1 SADIA
suino e maximo 1 .300 gramas, com certidca¢do do Ministério
congelado da Agricultura. Lombo composto por: carne suina, agua,

sal, agucar, aromatizantes: aromas naturais de alho e
cebola. Ndo contém gluten

Atestamos ainda, que a mesma cumpriu com todas as obrigagdes, inclusive quanto aos prazos, nada
constando até a presente data que a desabone.

(L ]
BRUNA‘@@% BORGES VALDIR ANTONIO PARISI
P

Diretora de De ento e Secretario de Governo
Fiscal do contrato 196/2019

FREeEeiaaasaaasaee: Confira os dados do ato em: https:/selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/129032109203967957459
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% MUNICIPIO DE ,, SUS i
w2 | ITAJAI -
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DIRETORIA DE VIGILANCIA SANITARIA
) 990 F 44
ALVAR A SANIT ARlO ] { N° 7451/20 (ALTO RISCO)
RAZAO SOCIAL: R
BRF - S.A
DENOMINACAO COMERCIAL - NOME FANTASIA: ' CNPJ OU CPF Ne°
BRF - S.A 01.838.723/0001-27
ENDERECO - LOGRADOURO (RUA, AVENIDA, PRACA) Ne°
RUA JORGE TZACHEL 475
BAIRRO: FONE:
FAZENDA 2104-3693

PROPRIETARIO E/OU RESPONSAVEL TECNICO:

ALESSANDRA N. GRANDINI

TIPO DE ESTABELECIMENTO: NEGOCIO OU ATIVIDADE:

FABRICACAO DE MARGARINA E OUTRAS GOEDURAS VEGETAIS E DE OLEOS NAO-COMESTIVEIS
DE ANIMAIS:

FABRICACAO DE SORVETES E OUTROS GELADOS COMESTIVEIS: MOAGEM DE TRIGO E
FABRICACAO DE DERIVADOS: FABRICACAO DE PROD. DE PANIFICACAO INDUSTRIAL;
FABRICACAO DE MASSAS ALIMENTICIAS:

segue anexo

O SERVICO E/OU ATIVIDADE ACIMA ESTA AUTORIZADO(A) A FUNCIONAR DE ACORDO
COMA LEI N°® 6.320/83 E OS DECRETOS QUE A REGULAMENTAM,

P

RAZODEVALIDADE: 31 DE AGOSTO DE 2021

LOCAL E DATA:

31 DE AGOSTO DE 2020

ITAJAI
P
UFM: AUTORIDADE DE AUDK: .
35,70 UFM Christiane L ri de Brito
-Diretors VI _IA..

; i
MANTER EM LOCAL VISIVEL AO PUBLICO

L=

b 4




ITENS DO ALVARA ANEXO

|- FABRICACAO DE ALIMENTOS E PRATOS
PRONTO: --COM. ATAC. DE SOJA:

- COM. ATAC. DE LEITE E LATICINIOS:

- COM. ATAC. DE CARNES BOVINAS E SUINAS E
DERIVADOS;

- COM. ATAC. DE AVES ABATIDAS E DERIVADOS:
- COM. ATAC. DE CARNES E DERIVADOS DE
OUTROS ANIMAIS;

- COM. ATAC. DE BEBIDAS NAO ESP.
'ANTERIORMENTE:

- COM. ATACADISTA DE MASSAS ALIMENTICIAS:
- COM. ATAC. DE PROD. ALIMENTICIOS EM
\GERAL;

; - COM. ATAC. DE PROD. ALIMENTICIOS EM
GERAL, COM ATIVIDADE DE FRACIONAMENTO E
' ACONDICIONAMENTO ASSOCIADA:

- COM. ATAC. DE MERCADORIAS EM GERAL,
'COM PREDOMINANCIA DE PROD.
ALIMENTICIOS:;

Christiane Lay i de Brito
-Direto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA

EDITAL DE LICITAGCAO 091/2020
PROCESSO INTERNO: 2.106/2020

OBJETO: Constitui objeto da presente licitacdo a aquisicdo e fornecimento de cestas natalinas (cesta especial de
alimentos), cesta de biscoitos variados e ave especial “Peru” para atender a Secretaria Municipal de Recursos
Humanos, conforme o disposto na Lei Municipal n.° 839 de 03 de maio de 1999 e na Lei Municipal n°® 2057/2014 de 30
de Dezembro 2014, de acordo com as especificacbes, obrigacdes e demais condi¢Bes contidas neste edital e seus
anexos.

DECLARACAO

A empresa BRF S.A., CNPJ n°. 01.838.723/0001-27, declara, sob as penas da lei, que tem pleno conhecimento do
objeto licitado, das exigéncias do edital e seus anexos e que, até a presente data, inexistem fatos impeditivos para sua
habilitac@o, no presente processo licitatério, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2020.

Atenciosamente

% ﬂ@ﬁo
IVANDER AU MORAIS BUENO

Representante Legal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA

EDITAL DE LICITAGAO 091/2020
PROCESSO INTERNO: 2.106/2020

OBJETO: Constitui objeto da presente licitacdo a aquisicdo e fornecimento de cestas natalinas (cesta especial de
alimentos), cesta de biscoitos variados e ave especial “Peru” para atender a Secretaria Municipal de Recursos
Humanos, conforme o disposto na Lei Municipal n.° 839 de 03 de maio de 1999 e na Lei Municipal n° 2057/2014 de 30
de Dezembro 2014, de acordo com as especificacbes, obrigacdes e demais condi¢Bes contidas neste edital e seus
anexos.

DECLARACAO

A empresa BRF S.A., CNPJ n°. 01.838.723/0001-27, por intermédio de seu representante legal, o Sr. lvander Augusto
Morais Bueno, portador do documento de ldentidade n°. 40.026.395-5 SSP/SP, DECLARA, sob as penas da lei, em
cumprimento ao disposto no art. 7°,XXXIIl da Constituicdo da Republica, que ndo emprega menor de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz (X).
(Observacao: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima)

Sao Paulo, 18 de novembro de 2020.

Atenciosamente

;<: H)ﬁéﬂ-n
IVANDER AUGUST® MORAIS BUENO

Representante Legal



& brf

PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA

EDITAL DE LICITAGAO 091/2020
PROCESSO INTERNO: 2.106/2020

OBJETO: Constitui objeto da presente licitacdo a aquisicdo e fornecimento de cestas natalinas (cesta especial de
alimentos), cesta de biscoitos variados e ave especial “Peru” para atender a Secretaria Municipal de Recursos
Humanos, conforme o disposto na Lei Municipal n.° 839 de 03 de maio de 1999 e na Lei Municipal n° 2057/2014 de 30
de Dezembro 2014, de acordo com as especificacdes, obrigacdes e demais condicbes contidas neste edital e seus
anexos.

DECLARACAO

A empresa BRF S.A., CNPJ n°. 01.838.723/0001-27, por intermédio de seu representante legal, o Sr. lvander Augusto
Morais Bueno, portador do documento de Identidade n°. 40.026.395-5 SSP/SP, DECLARA, gue o certificado de vistoria
sanitaria, em validade, do veiculo que efetuard a entrega do objeto licitado sera apresentado no momento de sua
entrega.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2020.

Atenciosamente

>—< Pr%@cﬁo
IVANDER AUGUSTE MORAIS BUENO

Representante Legal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA

EDITAL DE LICITAGAO 091/2020
PROCESSO INTERNO: 2.106/2020

OBJETO: Constitui objeto da presente licitacdo a aquisicdo e fornecimento de cestas natalinas (cesta especial de
alimentos), cesta de biscoitos variados e ave especial “Peru” para atender a Secretaria Municipal de Recursos
Humanos, conforme o disposto na Lei Municipal n.° 839 de 03 de maio de 1999 e na Lei Municipal n°® 2057/2014 de 30
de Dezembro 2014, de acordo com as especificacbes, obrigacdes e demais condi¢Bes contidas neste edital e seus
anexos.

DECLARACAO

A empresa BRF S.A., CNPJ n°. 01.838.723/0001-27, por intermédio de seu representante legal, o Sr. lvander Augusto
Morais Bueno, portador do documento de ldentidade n°. 40.026.395-5 SSP/SP, DECLARA, que o Certificado de
Inspecao Federal - SIF do fabricante do produto sera apresentado no momento de sua entrega.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2020.

Atenciosamente

IVANDER AUGU MORAIS BUENO

Representante Legal



