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DECRETO NUMERO 2.451/2024

“Dispbe sobre controles internos, gestéo
de risco e matriz de riscos, no dmbito do
.i'Poder Executivo do Municipio de Sabara,
“de acordo com a Lei Federal n.?
14,133/2021".

O Prefeito Municipal d:'e Sabara, ﬁo uso de atribuigées previstas na Lei
Organica Municipal e considerando o dISpOStO na Lei Federal n® 14.133, de 01 de abril
de 2021, DECRETA; ' '

 CAPITULOI
DISPOSIGOES GERAIS

Art 1°) Este Decreto dlspoe sobre controles internos, gestao de riscos
e matriz de alocagao de riscos, apllcavels aos processos de planejamento, licitagéo e
contratagéo de compras, locagéo de bens € prestagéo de servigos diversos realizados
de acordo com a Lei Federal n 14. 133/2021 no. ambito do Poder Executivo do
Municipio de Sabara. ' .

§1°. Estdo sujeitas a observancia deste Decreto e a utilizagao obrigatéria dos modelos
que constam de seu anexo as Secretaria e demais 6rgaos integrantes da
Administragao Direta e Indire_ta do Poder Executivo Muniéipal.

§2°. A néo utilizagdo dos modelos que constam anexos neste decreto devera ser
justificada pelo agente plblico competente pela elaboragédo do respectivo documento,
devendo a justificativa e o documento produzido fora do padréo serem encaminhados
a Procuradoria Geral, em qualquer fase do processo de contratacéo, para analise e

recomendagdes necessarias, se for o caso.

Art. 2°) Todos os 6rgéos e entidades da Administragdo Direta e Indireta
do Poder Executivo Municipal devem adotar medidas previstas neste regulamento
para a sistematizagdo de praticas relacionadas & gestéo de riscos, controles internos

e a governanga. M
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Art. 3°) Para fins de padronizagido dos instrumentos necessarios a
correta aplicagdo deste decreto, serdo adotados os seguintes modelos, todos
constantes em anexo neste Decreto:

[ esquema de gerenciamento de riscos;

. exemplos de riscos nas contratagdes;

1. fatores de analise da probabilidade de ocorréncia de um evento;

V.  classificagado do nivel de risco do evento;

V. medelo de Matriz de Riscos (matrii de classificagéo do nivel de risco);
VI.  modelo de Mapa de Riscos.

Art. 4°) Para fins do disposto neste decreto, serao adotados os seguintes
conceitos: _
l. apetite a risco: nivel de risco que o Poder Executivo esta disposto a aceitar em
suas confratagdes; .
1. controles internos: conjuh'to de regras, proéedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada _pel'és Secretarias e pelo corpo de servidores,
destinados a enfrentar os riscos foi'__'n'éce:t:‘ sé.gLJrahga razoavel de que, nas licitagbes
e contratagoes realizadas, os seguintes ijeti\ios gerais seréo aloanga'dos:
a) execucao ordenada, ética, econérﬁ___ica, eficiente e eficaz das operagbes;
b) cumprimento das obrigacbes e reéponsabilidades, observado o principio da
segregacao de fungdes;
c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d} combate a perdas, mau uso e danos.

1. gestdo de riscos: processo permanente de identificacdo, avaliagéo,
administragéo e controle de potenciais eventos ou situagdes, visando fornecer
razoavel certeza quanto ac alcance dos objetivos das licitagfes e contratagdes
pUblicas, mediante fornecimento de resposta apropriada ao risco;

V.  governanga nas licitagbes e contratagdes: compreende os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacdo da gestdo, com vistas a condug&o das licitagBes e coniratagdes plblicas
para o atendimento do interesse publico que as informa;

V. incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

V1. mensuragéo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a

probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;
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VIl.  matriz de alocacdo de riscos; clausula contratual definidora de riscos e de

responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-
financeiro inicial do contrato, em termos de &nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagéo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que
possam causar impacto em seu equilibrio econdémico-financeiro e previsdo de
eventual necessidade de prolacéo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto
com relacfo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes
metodolégicas ou tecnologicas, em_ter_m_o's de modificagdo das solugdes previamente
delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obrigacbes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto
com relacdo as quais nao havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes
metodolégicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrlgag;ao de aderéncia entre a
execugao e a solugéo predef:mda no anteproleto ou no projeto baSICO consideradas
as caracteristicas do regime de execugéo ho caso de obras e servigos de engenharia;
VI risco: possibilidade de ocorréncia"'de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O ris'co e m':_é_'dido." em termos de impacto e de
probabilidade. R B

' CAPITULO I
DOS CONTROLES INTERNOS DAS LICITAC}OES E CONTRATAQOES

Art. 5°)" Sem prejuizo dos controles internos ja implementados nos
demais regulamentos municipais da l.ei Federal n. 14.133/2021, os érgéos do Poder
Executivo Municipal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar os controles
internos das licitacbes e contfratagdes publicas, tendo por base a identificagéo, a
avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugéo dos

objetivos de cada uma das contratagdes publicas.

§1°. Os controles internos de que frata o caput visam propiciar o alcance de seus
objetivos, sendo operados por todos os agentes plblicos responséaveis pela condugéo
de atividades e tarefas, no ambito do planejamento, licitagdo e contratacdo a serem

realizados.

§2°, A definigdo e a operacionalizagao dos controles internos devem levar em conta

os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos de, determinada
contratagéo. }
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§3°, A partir dos objetivos de que trata o paragrafo anterior e os riscos decorrentes de
eventos internos ou externos gue possam obstaculizar o alcance desses objetivos, as
Secretarias responsaveis criardo efou cumprirdo os controles internos mais
adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto

sobre as contratagdes.

§4°. Os controles internos devem ser-efetivos e consistentes com a natureza,

complexidade e risco das operagdes realizadas.

Art. 6°) Os controles internos baseiam-se no gerenciamento de riscos e
integram o processo de gestéo do planejamento, da licitagdo e da contratagéo a ser
realizada e se aplicam a todos os niveis, unidades e dependéncias do Poder Executivo
Municipal que,' ‘de alguma forma, partiCipe ou possua atribuigbées no ambito do
processo de contratagao.

§1°. Os Secretarios devem assegurar qué;_:j'procedimentos efetivos de implementacéo

de controles internos facam parte das praticas de gerenciamento de riscos.

§2°. Os controles internos adequados dev_em ser integrados ao processo de gestdo
de riscos, dimensionados e desenvolvidos ha proporgéo requerida por eles, de acordo

com a natureza, relevéncia e complexidade de cada contratagéo. .-

Art. 7°) As contratagdes pUblicas sujeitar-se-8o as seguintes linhas de
defesa: _
I primeira linha de defesa, integrada por todos os servidores publicos e pelos
Secretarios Municipais; '
1% segunda linha de defesa, integrada pela Procuradoria Juridica,
H. terceira linha de defesa, integrada pela Controladoria Geral e pelo Tribunal de
Contas estadual ou da Unido.

§1°. Para a realizagdo de suas atividades, os 6rgéos que compdem a terceira linha de
defesa deveréo ter acesso irrestrito acs documentos e as informagtes necessarias a

realizagdo dos trabalhos.

§2° Os integrantes das linhas de defesa a que se referem os inci;so's'" [, 1l e Il

do caput deste artigo observardo o seguinte: L
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I quando constatarem simples impropriedade formal, adotardo medidas para o
seu saneamento e para a mitigagdo de riscos de sua nova ocoiréncia,
preferencialmente com o aperfeigopamento dos controles preventivos e com a
capacitagido dos agentes publicos responsaveis;

I quando constatarem irregularidade que configure dano & Administragéo, sem
prejuizo das medidas previstas no inciso | deste paragrafo, adotarao as providéncias
necessarias para a apuragao das infrages administrativas, observadas a segregagao
de funcdes e a necessidade de individua'l'izagéo das condutas, bem como remeterao
ao Ministério Publico competente copias dos documentos cabiveis para a apuragao

dos ilicitos de sua competéncia.

Art, 8°) Os controles internos tratados neste capitulo ndo se confundem
com as atividadés da Controladoria Geral.

. CAPITULONI
DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 9°) O Gerenciamento de Riscos & um processo qué consiste nas
seguintes atividades: B |
L. fixagdo de objetivos especificos para todas as contratagdes, aliados a misséo
e viséo do Poder Executivo Municipal, no _émbito de seu planejamento estratégico;

1. identifica@éo dos principa'i"s riscos que posSém comprometer'a efetividade do
planejamento da 'con’_[ratac;éo, da selegdo do licitante e da gestdo contratual ou que
impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagéo,
devendo ser estabelecida sempre a sua causa e a sua consequéencia;

[ avaliagéo dos riscos identificados, consistindo na mensuragao da probabilidade
de ocorréncia e do impacto de cada risco, de modo a decidir sobre evitar, transferir
aceitar ou tratar o risco.

V.  tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigdo das
acdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias,
V. para os riscos que persistirem inaceitaveis apés o tratamento, definicdo das
acdes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos que se
concretizarem;

VI.  definigdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das agbes
de contingéncia;

V.  monitoramento do tratamento do risco, buscando assegurar que estes
funcionam como previstos e sejam modificados apropriadamentg, de acordo com
mudancas gue eventualmente o nivel de exposigéo a riscos; é/:i,\
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VIll.  comunicagio adequada em todos os niveis quanto aos riscos, seu tratamento
e principalmente a definigdo de cada responsabilidade envolvida, a tempo de permitir
que os agentes publicos cumpram suas responsabilidades, com informagbes que
possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisGes pelos agentes

responsaveis.

Paragrafo (nico. A responsabilidade pelo Gerenciamento de Riscos compete a
Secretaria interessada na contratacio, mediante designacdo formal dos servidores
especificos para o exercicio desta responsabilidade, devendo abranger as fases do
procedimento da contratagdo previst_as__nﬁé"paré_grafo tnico do art. 10.

Art. 10) O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa

de Riscos, conforme modelo anexo a este:Decreto.

Paragrafo tnico. O Mapa de Riscos sera elaborado e juntado aos autos do Processo
de Compras ao final da elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e/ou do Termo de
Referéncia, devendo ser atualizado, quando se mostrar necessario, apds a fase de

selecdo do fornecedor e ap6s eventos relevantes, durante a gest&o do contrato.

Art. 11) Cada risco avaliado ‘'sera associado a um agente responsavel,
formalmente identificado na forma do paragrafo inico do art. 9°.

§1°. O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser agente
com algada suficiente para orientar e acompanhar as agbes de mapeamento,

avaliagao e mitigagéo do risco.

§2°. Sao responsabilidades do agente a que se refere o paragrafo anterior:

l. assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com os objetivos especificos
da contratagao,

. monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutengéo do risco em niveis adequados;

1. garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em

todos os niveis da Secretaria responsavel.

Art. 12) A Matriz de Risco constante do anexo deste Decreto € a

ferramenta gue permite aos agentes mensurar, avaliar e ordenar o;zieventos de riscos
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que podem afetar o alcance dos objetivos do processo de contratagdo e,

consequentemente, os seus objetivos especificos.

Paragrafo tnico. O potencial de risco de um determinado evento & avaliado a partir da
perspectiva da sua probabilidade de ocorrer e de seu impacto provavel caso ocorra,
sendo o indice de risco o produto dos pesos atribuidos a ambos, conforme anexo a

este Decreto, observado o seguinte:

| - 0 eixo do impacto tera os respectivos pesos atribuidos aos niveis de consequéncias:

a Gravissimo - Peso 5;

(=]

)

) Grave — Peso 4;

) Moderado — Peso 3;
)
)

jo T 9]

Pequeno — Peso 2,
e Insignificante - Peso 1.

[l - 0 eixo da probabilidade tera os res_'pectivos pesos atribuidos aos niveis de
frequéncia: :

a) Muito Alta: Probabilidade de ocorrer malor que 90% - Peso 5;

b) Alta: Probabilidade de ocorrer entre 50% a 90% - Peso 4;

c) Média: Probabilidade de ocorrer en_t_re 30% e 50% - Peso 3,

d} Baixa: Probabilidade de ocorrer entre 10% a 30% - Peso 2;

e} Muito baixa: Probabilidade de ocorrer menor que 10% - Peso 1.

Il - o indice sera cIaSSIficado de acordo com a segumte escala de pontuagéo:
a) Risco Extremo — RE — 16 a 25 pontos;

) Risco Alto — RA — 9 a 15 pontos;

) Risco Moderado — RM — 5 a 8 pontos;

) Risco Pequeno — RP — 1 a 4 pontos.

o T

d

Art. 13) Serdo inaceitaveis e, portanto, obrigatoriamente tratados,
transferidos ou evitados os riscos considerados extremo e alto, devendo ficar a cargo
do titular da secretaria interessada decidir se havera o tratamento ou a aceitagéo do

risco considerado moderado.

Art. 14) As orientacbes para a realizagdo do gerenciamento de riscos
serdo realizadas pela Controladoria Geral, sem prejuizo do disposto nos anexos deste

Decreto.
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' CAPITULO IV )
DA CLAUSULA CONTRATUAL DE MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Art. 15) O edital podera contemplar matriz de alocagéo de riscos entre o
contratante e o contratado, hipdtese em que o célculo do valor estimado da
contratagdo podera considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo e
com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia predefinida no

Estudo Téchico Preliminar ou no Termo de Referéncia.

§1°. A matriz de que trata o caput deste artigo se materializa em clausula contratual e
devera promover a alocagéo e_ficié'nte dos risébs de cada contrato e estabelecer a
responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos que
afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante

a execugao contratual.

§2°. O contrato devera refletir a alocagéo realizada pela matriz de riscos,
especialmente quanto: E

L. as hipoteses de alteragao para 0. restabelemmento da equagao econdmico-
financeira do contrato nos casos em. que 0 S|n|stro seja considerado na matriz de
riscos como causa de desequilibrio nao suportada pela parte que pretenda o
restabelecimento, : .

1. a posabultdade de resoiugao guandoc © s:nlstro majorar exoesswamente ou
impedir a continuidade da execugéo contratual;

. a Contratagao de seguros obrigatérios prevxamente deflmdos no contrato,
integrado o custo de contratagao ao prec¢o ofertado.

§3°. Nas contratagées integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagéo associados a escolha da solugéo de projeto basico pelo
contratado deverao ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

Art. 16) Quando a contratagédo se referir a obras e servigos de grande
vulto, nos termos do Decreto Municipal n. 1.931/2023 ou forem adotados os regimes
de contratacdo integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplara

matriz de alocagédo de riscos entre o contratante e o contratado.

Art. 17) O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e

presumiveis e prever matriz de alocagéo de riscos, alocando-gs entr ontratante e
”
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contratado, mediante indicacdo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou

pelo setor privado ou daqueles a serem compartilhados.

§1°. A alocagdo de riscos de que ftrata o caputdeste artigo considerara, em
compatibilidade com as cbrigagdes e os encargos atribuidos as partes no contrato, a
natureza do risco, o beneficiario das prestacbes a que se vincula e a capacidade de

cada setor para melhor gerencia-io.

§2°. Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serdo

preferencialmente transferidos ao contratado. .

§3°. A alocagdo dos riscos contratuais sera guantificada para fins de projegéo dos

reflexos de seus custos no valor estimado da contratagéo.

§4°. A matriz de alocacao de riscos definird o equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato em relacao a eventos supervenientes e devera ser observada na solugéo

de eventuais pleitos das partes.

§5°. Sempre que atendidas as cond:ibde"_s_ dc')."'contrato e da matriz de alocagédo de
riscos, sera c'.onsiderado mantido ¢ equil__ibrio econdmico-financeiro, renunciando as
partes aos pedidos de restabelecimen’to do ed’_uilibrio relacionados aos riscos
assumidos, exceto no que se refere: '

L. as alteragdes-unilaterais determinadas pelo Poder Executivo Municipal, nas
hipéteses do art. 124, inciso |, da Lei Federal n. 14.133/2021;

I, ao aumento ou a reducdo, por legislagdo superveniente, dos tributos
diretamente pagos pelo contratado em decorréncia do contrato.

§6°. Na alocagdo de que trata o caput deste artigo, poderéo ser adotados métodos e
padrées usualmente utilizados por entidades pUblicas e privadas, e a Secretaria
responsavel podera definir os pardmetros e o detalhamento dos procedimentos

necessarios a sua identificagdo, alocagdo e quantificagao financeira.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 18) Todos os anexos deste Decreto sdo considerados minutas
padronizadas, para fins do disposto no art. 19, inciso IV, da Lei Federal n, 14.133/2021
e serdo inseridas no sistema informatizado, a fim de faciii%@{sﬁmpenho das

funcdes previstas.
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Paragrafo Unico. Na auséncia de minutas de documentos que se mostrem essenciais
ao cumprimento do disposto neste decreto e da Lei Federal n. 14.133/2021, sera
admitida a utilizagdo das minutas vigentes do Poder Executivo Federal, realizadas as

necessarias adaptagtes.

Art. 19) O nao cumprimento deste decreto ensejara a responsabilidade
civil e criminal, se for o caso, a quem houver dado causa ao descumprimento, sem
prejuizo da aplicagcdo das medidas disciplinares previstas no Estatuto dos Servidores
do Municipio de Sabara e da agdo para o ressarcimento de eventuais danos e

prejuizos causados aos cofres plblicos municipais.

Art. 20) Cabera & Secretaria de Administragdo expedir normas
complementares a este Decreto. :

Art. 21) Aplicam-se aos procedimentos descritos neste Decreto a Lei
Federal n. 14.133/2021. |

Paragrafo Gnico. Os regulamentos federais sobre a matéria. aplicam-se aos
procedimentos descritos apenas em baso_de omissdo e desde que compativeis com
a estrutura organica e técnica do Poder Executivo Municipal, devendo sua adogéo

ocorrer na forma do art. 20.

Art. 22) Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo,

revogadas as disposi¢cdes em contrario.
Mando, portanto, a quem o conhecimento e a execugédo do presente

Decreto pertencer, que o cumpra e o faga cumprir, t&o inteiramente como nele se
contém.

Prefeitura Municipal de Sabara, 02 de janeiro de 2024.

. & N &ﬁl -
\\:\g’r\é{ﬁs"éw(}oddar b_rgg\s/

Prefeito Municipal



Prefeitura Municipal de Sabara

Rua Dom Pedro |}, 200 — CEP: 34505-000 ~ Sabara —~ MG
Fones: (31) 3672-7699 - Fax (31) 3672-7725

I ESQUEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

TRATAR OS5 X
RISCOS Sh I MONITORAR
INACEITAVEIS "

TRAGAROS | .» | IDENTIFICAR § .o [ AVALIAROS | .
OBIETIVOS § “ | OSRISCOS | * RISCOS
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] il EXEMPLO DE RISCOS NAS CONTRATAGOES

ETAPA: PLANEJAMENTO

+ Auséncia de clareza quanto ao objetivo especifico da contratagao;

e Desconhecimento do rito processual do planejamento da contratagéo;

e Auséncia de servidores capamtados para realizar o planejamento da
contratagao;

+ Baixo comprometlmento/envo[v1mento dos servidores responsaveis pelo

planejamento da contratacéo;

Dimensionamento indevido das necessidades a serem contratadas;

Alteracéo do escopo dos ser\ngos a serem contratados;

Atraso na tramitag&o do-processo admm;stratlvo de Contratagao

Auséncia de recursos orcamentarios/financeiros;

Reprovagao dos instrumentos de planejamento da contratagao

ETAPA: PLANEJAMENTO - LEVANTAMENTO DE SOLUGOES

. Mudan@as frequentes de escopo dca bem ou servico que Compoe a solucéo;

+ Mudangas frequentes de regras de negomo do bem ou serv;go que compde a
solugéo; :

« Mudancas frequentes de reqws;tos do bem ou ser\ngo que Compoe a solugéo;

Capacitacao insuficiente dos servidores para detalhamento da solugdo e

elaborag#o do termo de referéncia — TR;

Complexidade de legislagéo envolvida; :

Infraestrutura inadequada as necessidades técnicas da soiugao

Inviabilidade da implantagao da solugao técnica desejada

Termo de referencna mal elaborado. :

ETAPA: SELECAO DE FORNECEDORES

s Morosidade na execugéo do processo licitatorio;

e Exercicio, pelos servidores do Setor de Licitagées, de atividades que competem
ao setor requisitante (auséncia de segregagéo de fun¢des);

s Auséncia de interessados na licitag&o (licitacao deserta);

Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a contratagdo do

bem ou servigo, : ’
Atraso ou suspensfo no processo licitatorio em face de impugnagées; g/

Erro na analise das proposta;

Judicializac&o ou representacéo nos orgéos de controle,

Capacitac&o insuficiente do pregoeiro e da equipe de apoio para avaliagao das
propostas;

+ Criagéo de obstaculos pelo pregoeiro a atuacéo de licitantes durante a sessao
pUblica do Pregéo.
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ETAPA: GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

nobservancia dos procedimentos/controles previstos no instrumento contratual
e no TR;

Designacgdo apenas ‘pro-forma” de gestor e fiscal de contratos, sem efetiva
fiscalizacdo e gestéo;

Auséncia de qualificagéo do fiscal de contrato;

Auséncia de condigbes claras no TR para o cumprimento das obrigacées
contratuais; .

Entrega de produtos mcompatwels ou execug¢ao insatisfatoria do servigo;
Atraso na entrega do objeto contratual;

Incapacidade de execugéo do contrato pela contratada

Rescisdo contratual: : :

Auséncia de um plano de comumcagao entre contratante e contratada;
Indisponibilidade do preposto da contratada;

Comunicagao deficitaria entre a equ:pe e entre o gestor e a contratada;

Corte do orgcamento do projeto;

Pressao politica para antecipar a entrega do projeto;
Atraso na disponibilizagéo dos recursos Necessarios;
Qualidade do produto n&o‘atinge a expectativa da contratante.
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. FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM
EVENTO
PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada
Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento pode | Evento deve | Evento Evento
ocorrer ‘ocorrer em | ocorrer .em | provavelmente | esperado que
apenas em|algum . . |algum . Jlocorra © na|ocorra na
situacdes “'momento | momento . | maioria = das | maioria das
excepcionais circunstancias | circunstancias
Menor gu Maior que Maior que Maior que .| Maior que
igual a 10% 10% e 30% e 50% e menor 90%
menor ou menor ou ouiguala |
1 igual a 30% | iguala50% 90% 5
Muito Baixo 2 3 4 1 Muito Alta
Baixa: | Média - Alta
5 . MuitoAlta 5
4 .. Alta 4
3 - Média 3
2 “Baixa i 2
1 Muito Baixa () 1

Vs
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IV. CLASSIFICAGAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO

Impacto

X Descrigao

Probabilidade
B S
4 o] RiscoModerado
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MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

~ MODELO DE MATRIZ DE RISCOS

IMPACTO |

Grawss;mo 5

Risco -
moderado

Grave 4

R;sco
moderado

~“Risco ..
}mode_r'_ado_ '

Moderédo 3

Pe'quéno 2

““Risco. | Risco .
moderado 1 moderad moderado

1nsigni.ﬁcante
i -

~Risco:
moderado

Atad | Muito Alta
5

Muito
| Baixa 1

TPROBABILIDADE |
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VI. MODELO DE MAPA DE RISCOS

{ } Planejamento da Contratag8o ¢ Selegéo do Fornecedor
{ } Gestéo do Contralo

uito B (YBaixa  ()Média  ()Ala ( ) Muito Alta
) Insignlficante  { ) Pequeno { ) Moderado () Grave { ) Gravissimo
)} Pequeno { ) Moderado { ) Alto { ) Extremo

o RIscO02 .
) Muito Baixa () Baixa { ) Media () Alta ( } Muita Alta
) Insignificante () Pequeno { ) Moderado () Grave ( ) Gravissimo
) Pequeno { ) Moderado () Alto {) Extremo

'RESPONSAVEL | RESPONSAVEIS

Responsdvel / Respansdvels



