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DECRETO NUMERO 1.645/2023

“Regulamenta o planejamento das contratacaes
publicas, institui o Plano de Contratagdes Anual
e o Catalogo Eletrénico de Padronizacio de
Compras e Servigos, no ambito do Poder
Executivo do Municipioc de Sabara/MG, de
acordo com a Lei Federal n.° 14,133/2021".

O Prefeito Municipal de Sabara, no uso de atribuigdes previstas na Lei
Orgéanica Municipal e considerando o disposto na Lei Federal n° 14.133, de 01 de abyil
de 2021, DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Art. 1°) Os processos de contratagdo de compras, locacio de bens,
prestagdo de servigos diversos, de obras e de servigos de engenharia, realizados de
acordo com a Lei Federal n.° 14.133/2021, observar&o o disposto neste Decreto, no
tocante ao seu planejamento e a correta especificagcdo dos objetos a serem
contratados.

§1°. Estao sujeitos & observancia deste Decreto e & utilizagao obrigatéria dos modeios
que constam de seu Anexo todos os 6rgdos e entidades integrantes da Administragao

Direta e Indireta do Poder Executivo do Municipio de Sabara.

§2°. Este Decreto néo se aplica aos processos de contratacao realizados de acordo
com as Leis Federais n.°s. 8.666/93 e 10.520/2002.

§3°. A no utilizagéo dos modelos que constam anexos a este Decreto sera justificada
pelo agente pablico competente pela elaboragéo do respectivo documento, devendo
a justificativa e o documento produzido fora do padrdo serem encaminhados &

Procuradoria Geral, em qualquer fase do processo de contratagio, para analise e

recomendacoes necessarias, se for o caso. !
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Art, 2°) Para fins de padronizagdo dos instrumentos necessarios a
correta contratag@o e gerenciamento das aquisicées de bens, prestagées de servicos
e locagdes, no &mbito da Prefeitura Municipal de Sabara, serao adotados os seguintes
modelos, todos anexos a este Decreto:

1. Estudo Técnico Preliminar — ETP:

I1. Plano de Contratagdes Anual Setorial - PCAS:
I, Plano de ContratagGes Anual — PCA;

IV.  Calendério de Contratagéo.

CAPITULO Il
PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA

Secao |
Regras Gerais

Art, 3°) A elaboragéo dos PCAS e do PCA tem como objetivos:

. racionalizar as contratages dos 6rgaos e entidades integrantes da Administragao
Direta e Indireta do Poder Executivo do Municipio de Sabara, por meio da realizagao
de contratagdes centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala,
padronizagao de produtos e servigos e redugéo de custos processuais, operacionais
e gerenciais;

IIl. garantir o alinhamento com o planejamento estratégico do governoc, o plano
plurianual - PPA e outros instrumentos de planejamento existentes:

lll.subsidiar a elaboragéao da lei orcamentaria anual — LOA;

IV.  evitar o fracionamento de despesas; e

V. sinalizar intengbes ao mercado fornecedor, de forma a estimular o dialogo com o

mercado e incrementar a competitividade.

Art. 4°) O planejamento das contratagées publicas devera considerar a
expectativa de consumo anual, com a determinagao de unidades e guantidades a
serem adquiridas em fungdo de consumo e utilizagéo provaveis, cuja estimativa serd
obtida, sempre que possivel, mediante adequadas técnicas quantitativas, exceto em
algumas hipoteses de utilizagao do Sistema de Registro de Pregos - SRP, conforme
disposto em regulamento especifico.
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Paragrafo unico. Para o cumprimento do disposto no caput, serdo considerados, de

forma conjunta ou isolada, dentre outros fatores:

I. O consumo médio apurado no exercicio anterior;

Il. A extensé@o do local onde serao prestados ou realizados os servicos e/ou obras;
1.0 ntimero de cidadéos a serem atendidos;

IV. As caracteristicas especificas dos bens objeto de manutencéo;

V. As orientacdes do fabricante ou do responsave! técnico, quando for o caso;

VI. A vida util do objeto;

VII. O estado de conservagéo de materiais, equipamentos e instalagdes:

VIiI.  Outros dados obtidos de forma objetiva.

Art. 5°) As Secretarias e demais orgéos e entidades integrantes da
Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo do Municipio de Sabara
elaborarédo obrigatoriamente seus PCAS e o encaminhardo a Secretaria de
Administragéo até o dia 31 de maio de cada ano, por meio de comunicagéo eletrénica
com os subsidios necessarios a elaboragio do PCA relativo ac ano seguinte,
contendo, no minimo:
| Identificacdo da Secretaria solicitante e do 6rgéo especifico a ser atendido, se for
0 caso, bem como do(s) servidor(es) responsavel(eis) pela elabora¢do do PCAS;

[l. todas as compras, locagdes, obras, servigos em geral e de engenharia, a serem
realizados no ano subsequente, independentemente de serem realizadas via
processo licitatorio, dispensa ou inexigibilidade, com a descricdo sucinta de cada
objeto;

lll. a classe de cada contratagéo, ou seja: material (de consumo ou permanente),
locagao, servico ou obra;

V. a estimativa de recursos financeiros necessarios para as contratagdes,
especificando a origem do recurso (préprio ou vinculado):

V. indicagao da data pretendida para a conclusao da contratagéo, a fim de nao gerar
prejuizos ou descontinuidade das atividades do 6rgéo;

VI a existéncia ou n&do de ata de registro de pregos ou de contrato vigentes,
referentes as contratagdes a que se refere o inciso |, com a respectiva data de

vigéncia;
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VII. A existéncia de estoque fisico no sistema de almoxarifado, se for o caso, na data
de 30 de abril do ano em curso, e a previs&o de sua duragéo;

VIil.  a existéncia ou nac de Processo de Compras — PC em andamento, que se
refira as contratacdes previstas no inciso I;

IX. O nivel de prioridade estabelecido para cada uma das contratagdes, conforme
tipologia constante do modelo de PCAS anexo a este Decreto:

X.se ha vinculagdo ou dependéncia com a contratacao de outro item para sua
execucao, visando determinar a sequéncia em que os respectivos procedimentos

licitatorios serao realizados.

§1°. O PCAS consiste em planilha a ser preenchida conforme modelo anexo a este
Decreto, e sera enviada a Secretaria de Administragdio em formato de planilha

eletrénica editavel.

§2°. A estimativa de recursos financeiros de que trata o inciso Il do caput sera
realizada de forma simplificada, nao se aplicando, nesta hipétese, o procedimento
para a obtencéo do valor estimado da contratagdo a que se refere o art. 23 da Lej
Federal n. 14.133/2022.

§3°. A auséncia de envio do PCAS até o prazo estipulado no caput implicara:;

l. na utilizagéo do PCAS do ano anterior, quando existente, apiicando-se apenas a
corregao monetaria em relagdo a estimativa de recursos financeira ou;

Il.na realizacéo dos procedimentos de contratacéo publica da Secretaria omissa de
acordo com o nivel mais baixo de prioridade, observando a manutengao das
atividades continuadas;

HI. apuragdo, pela autoridade competente, de eventual responsabilidade de agente
publico pela ocorréncia de danos ao erario decorrente do nao envio do PCAS.

Art. 6°) Nao serdo objeto do PCAS ou do PCA;
l.as compras diretas disciplinadas em regulamento especifico;

Il. as despesas realizadas sob o regime de adiantamento de que trata o art. 68 da Lei
Federal n. 4.320/1964;
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lll. as dispensas previstas no inciso VIl do caput do art. 75 da Lei Federal n.
14.133/2021.

Secaolll
Consolidagdo dos PCAS

Art. 7% Encerrado o prazo previsto no art. 5° a Secretaria de
Administracaoc consolidara as demandas constantes dos PCAS e adotara as medidas
necessarias para;

l. agregar, sempre que possivel, objetos de mesma natureza com vistas a
racionalizagéo de esforgos de contratagéo e a economia de escala;

Il. adequar e consolidar o PCA, com base nos PCAS recebidos;

lll. elaborar o calendario de contratagao, considerado o disposto nos incisos V a X do
caput do art. 5° e o prazo de tramitagdo dos processos de compras - PC, a partir da
geragao da respectiva Solicitagao de Compras — SC no sistema informatizado.

§1°. A Secretaria de Administragéo concluira a consolidacdo do PCA até o dia 15 de

julho e o encaminhara para concordancia do Prefeito Municipal.

§2°. O calendario de contratagéo sera elaborado anualmente, até o dia 30 de
setembro, de acordo com o nivel de prioridade das contratagbes publicas definido no
PCA, com o estabelecimento do periodo em que cada SC devera ser encaminhada
ao Setor de Compras, de acordo com a seguinte tipologia:

I - Prioridade Alta: aquisicdes e contratagoes referentes a atendimentos aos prazos
contratualizados por meio de Plano de Trabalho de recursos vinculados
(transferéncias correntes/convénios) concedidos pelos 6rgaocs e entidades das
administragoes direta e indireta do Estado de Minas Gerais e da Unido:

Il - Prioridade Média: aquisicdes e contratagbes necessarias para a manutengao de
atividades continuadas e vinculadas a programas e projetos em andamento dos
orgéos e setores da Administragéo Plblica Municipai;

Il - Prioridade Baixa: aquisicdes e contratagdes ndo vinculadas a programas e
projetos em andamento e que nao prejudiquem o pleno funcionamento dos érgaos e
entidades da Administragao Publica Municipal.
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Art. 8°) Apods concordancia do Prefeito Municipal, o PCA devera ser
encaminhado até o dia 31 de julho pela Secretaria de Administragéo, por meio de
comunicagéo eletronica, para a Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo e para a Secretaria de Fazenda, a fim de apoiar a elaboracdo da LOA referenie

a0 ano seguinte.

§1°. O Prefeito Municipal podera incluir, excluir ou redimensionar itens do PCA ou
devolvé-lo para a Secretaria de Administragio, para que esta realize adequacdes

junto as Secretarias, observado o prazo previsto no caput.

§2°. O PCA aprovado pelo Prefeito Municipal sera disponibilizado no Portal Nacional
de Contratacoes Publicas ~ PNCP e no site oficial da Prefeitura Municipal de Sabara
ate o dia 31 de dezembro de cada ano, cabendo a Secretaria de Administragao realizar

os devidos encaminhamentos para garantir a sua publicidade.

Secao llI
Revisao e Alteragdao do PCA

Art. 9°) Durante o ano de sua elaboragéo, o PCA podera ser revisado e
alterado por meio de incluséo, exclusdo ou redimensionamento de itens, a pedido de
qualquer Secretaria, desde que a solicitagdo de alteragéo seja encaminhada por meio
eletrdnico para a Secretaria de Administragao, devidamente justificada e com a

aprovagao do Prefeito Municipal.

Art. 10) Durante o ano de sua execugao, o PCA podera ser alterado, por
meio de justificativa da Secretaria interessada, previamente aprovada pelo Prefeito
Municipal, que definira o respectivo nivel de prioridade, para a sua adequacao a LOA
aprovada para aquele exercicio.

§1°. O PCA atualizado e aprovado pelo Prefeito Municipal sera disponibilizado ro
PNCP e no site oficial da Prefeitura Municipal no prazo de até 10 (dez) dias Uteis,
contados da data da aprovacdo, cabendo a Secretaria de Administra¢go realizar os

devidos encaminhamentos para garantir a sua publicidade.
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§2°. As demandas que nao constarem do PCA so6 poderéo ser formalizadas via SC no

sistema informatizado depois cumprido previamente disposto no caput.

, i CAPITULO Il
CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAO DE COMPRAS E SERVICOS

Art. 11} O Poder Executivo Municipal adotara o Catélogo Eletrdnico de
Padronizagdo de Compras e Servicos - CEP do Governo Federal até a implantacao
do CEP Municipal, que ocorrera até o dia 31 de dezembro de 2023.

§1°. O CEP seré de utilizagao obrigatoria na hipotese de aquisigéo de bens e servicos

comuns, inclusive os de engenharia, por parte dos 6rgaos e entidades integrantes da

Administragéo Direta e Indireta do Poder Executivo do Municipio de Sabara, realizada

por meio de:

. Licitagbes cujo critério de juilgamento seja o menor preco ou maior desconto:

ll. Compras diretas;

lll. Inexigibilidades previstas nos incisos | e IV do art. 74 da Lei Federal n.°
14.133/2021;

IV. Dispensas previstas nos incisos | e |l do art. 75 da Lei Federal n. 14.133/2021.

§2°. A nao utilizacdo do CEP é situagdo excepcional, devendo ser justificada por

escrito no Termo de Referéncia - TR.

Art. 12) O CEP podera ser substituido pelo catalogo eletrénico de
padronizacdo da Administragdo Pulblica Federal, devendo tal opgéo constar

expressamentie no TR.

§1°. O Poder Executivo Municipal, quando executar recursos da Unigo decorrentes de
transferéncias voluntarias, utilizara obrigatoriamente o catalogo a que se refere o

caput, se for o caso.

§2°. Quando o TR for elaborado com base no catalogo a que se refere o caput, devera
a Secretaria competente solicitar & Secretaria de Administracdo os ajustes
necessarios para a emissao da SC no sistema informatizado. &
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Art. 13) O CEP sera gerenciado de forma centralizada pela Secretaria
de Administragao, por intermédio da Geréncia de Compras, que somente alterara a
especificacdo dos seus itens ou inserird novos itens mediante solicitagao formal e
justificada da Secretaria interessada, encaminhada por meio eletrénico, observado o

disposto no inciso | do caput do art. 15.

Paragrafo Gnico. Na hipdtese de itens que atendam a mais de uma Secretaria, a
solicitagdo de que trata o caput deverd vir acompanhada de termo de ciéncia e

concordancia por parte das demais Secretarias interessadas.
Art. 14) O CEP sera estruturado nas seguintes categorias:

|. de compras, para bens méveis em geral;

ll. catélogo de servigos, para servigos em geral: e

Il.catalogo de servigos de engenharia, para projetos em geral ou servigos comuns de
engenharia, de menor complexidade técnica e operacional, a critério da Secretara
Municipal de Obras.

Art. 15) O CEP contera, no minimo:

|. a especificagéo completa de bens e servigos, preferencialmente de acordo com as
especificagdes constantes do catalogo eletronico de padronizagdo da Administracéo
Publica Federal;

Il. o codigo correspondente do objeto constante do catdlogo eletrénico de
padronizacéo da Administragdo Pulblica Federat:

lll. aindicagao de uma ou mais marcas ou modelos:

a) para fins de referéncia de qualidade e para orientagdo na realizacao de futura
cotagéo de precos;

b) quando se tratar de objeto submetido a prévio processo de padronizacao;

c) em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com plataformas e
padrbes ja adotados pelo Poder Exacutivo Municipal;

d) quando a descrigao do objeto a ser licitado puder ser mais bem compreendida pea

identificagao de determinada marca ou modelo aptos a servir apenas como referéncia;
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e)para fins de vedagdo de sua contratagdo, quando, mediante processo
administrativo prévio, restar comprovado que produtos adquiridos e utilizados
anteriormente n&o atendem a requisitos indispensaveis ao pleno adimplemento da

obrigagao contratual.

Art, 18) O CEP sera integrado ao sistema informatizado da Prefeitura
Municipal, de maneira que seus elementos possam ser utilizados na elaboracao dos
seguintes documentos:
[. SC,;
Il. ETP;
Il TR;
[V. instrumentos convocatorios;
V. contratos:
VI. atas;
VII. pareceres e manifestacoes diversas;
VIIl. atos autorizativos;
{X. empenhos;
X. requisigbes de materiais:
XI. ordens de servigo e de fornecimento;

XIl. outros documentos necessarios ao procedimento de contratagdes publicas.

Art. 17) O CEP e suas posteriores aiteragées serdo disponibilizados no
PNCP e no site oficial da Prefeitura, cabendo & Secretaria Municipal de Administragéo

realizar os devidos encaminhamentos para garantir a sua publicidade.

_ CAPITULO IV
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Art. 18} O ETP sera obrigatoriamente elaborado nas contratacées
publicas de responsabilidade do Poder Executivo Municipal, contendo os elementos
constantes do modelo anexo a este Decreto, excetuando-se as seguintes hipoteses,

na qual a sua elaboragac serad facultativa, a critério do Secretario Municipal

competente: g

l. Compras diretas, nos termos do regulamento especifico; -
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Il. Contratages oriundas de transferéncias voluntarias, quando houver prévia
especificacao dos materiais ou servicos definida pela concedente;

[l Dispensas de licitagdo previstas nos incisos, |, II, Ili e VIl do caput do art. 75
da Lei Federal n. 14.133/2021;

IV.  Contratagéio de objetos cujo valor estimado, nos termos do PCA vigente, for
inferior ou igual ao dobro do limite estabelecido no inciso I, do caput do art. 75 da Lai
Federal n. 14.133/2021 e seus regulamentos, n&o se incluindo nesta hipétese obras e

servigos de engenharia;

V. Aquisicao de produtos ou contratagao de servigos padronizados ou constantes
do CEP;
VI.  Existéncia de ETP referente ao mesmo objeto, elaborado nos ultimos 03 (trés)

anos, contados da data de emissdo da respectiva SC no sistema informatizado,
quando n&@o houver alteragdes nas caracteristicas e condigdes do objeto da
contratacao;

VIl.  Exigudade de solugbes ofertadas no mercado para o atendimento ca
demanda, devidamente demonstrada e justificada.

§1°. A auséncia do ETP devera ser expressamente justificada em campo préprio do

TR, mediante o apontamento de uma das hipéteses previstas no caput.

§2°. O ETP sera assinado pelo servidor que o elaborar, devendo ser aprovado pelo

Secretario Municipal que o solicitou.

Art. 19) Na hipotese de existéncia de ETP com elementos comuns ao

TR, este poderéa apenas fazer referéncia expressa ao item correspondente do ETP.

Art. 20) Na elaboragéo do ETP, independentemente da formulacéo cu
implementac&o de matriz de risco, a Secretaria competente devera proceder a uma
analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagao ou da contratacio

direta e da boa execugio contratual.

Paragrafo Gnico. A andlise a que se refere o caput deve levar em consideracao,
gquando cabivel, o histérico de licitagdes, inclusive as desertas ou frustradas e
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contratagbes anteriores com objeto semelhante, aferindo-se e sanando-se, de

antemao, eventuais questdes controversas, erros ou incongruéncias do procedimento.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 21) Caberd ao titular da Secretaria de Administracdoc, indicar
formalmente, no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis, contados da data de publicacéo
deste Decreto, o nome dos servidores designados para o desempenho de cada uma
das agdes previstas neste regulamento, de maneira a:

l. assegurar a observancia da gestao por competéncias;

. permitir analise permanente dos riscos das contratacdes;

lIl.  garantir a obediéncia ao principio da segregacéo de fungdes;

V. individualizar a execug¢do dos controles internos, de maneira a evitar erros e a
ocultagéo de fraudes;

V. possibilitar a individualizacdo das condutas;

VI.  assegurar a observancia do disposto nos arts. 7°a 9°, 14 e 169 da Lei Federal
n. 14.133/2021;

VIl garantir a eficacia em eventual responsabilizagdo por irregularidades e/ou
danos ao erario publico, se for o caso.

§1°. A designagdo de que trata o caput sera formalizada por Portaria do Prefeito
Municipal.

§2°. Qualquer alteragdo nas designagdes, na divisdo de tarefas ou na execucio dos
controles internos de que trata este Decreto devera ser comunicada ao Prefeito

Municipal, para a formalizagao das novas designagoes.

Art. 22) Todas as funcionalidades do Modulo Planejamento, do Madulo
Compras e do Mddulo Licitacoes do Sistema Informatizado do Municipic deverao ser
utilizadas na realizagdo dos procedimentos de que trata este Decreto, de modo que
os dados sobre tais procedimentos possam ser exportados daguele software para

todos os campos dos modulos especificos do SICOM/TCE-MG.

Art. 23) Todos os anexos deste Decreto sdo considerados minutas
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padronizadas, para fins do disposto no art. 18, IV da Lei Federal n. 14.133/2021 e
seréo inseridas no sistema informatizado, a fim de facilitar o desempenho das funcoes

previstas neste regulamento.

Paragrafo anico. Na auséncia de minutas de documentos gue se mostrem essenciais
ao cumprimento do disposto neste Decreto e na Lei Federal n. 14.133/2021, sera
admitida a utilizagéo das minutas vigentes do Poder Executivo Federal, realizadas as
necessarias adaptacoes.

Art. 24) Os prazos previstos neste Decreto contam-se de acordo com o
disposto no art. 183 da Lei Federal n.° 14.133/2021.

Art. 25) Cabera a Secretaria Municipal de Administracao expedir normas

complementares a este Decreto.

Art. 26) Aplicam-se aos procedimentos descritos neste Decreto a =i
Federal n.® 14,133/2021.

Paragrafo Gnico. Os regulamentos federais sobre matéria aplicam-se aos
procedimentos descritos neste Decreto apenas em caso de omisséo e desde que
compativeis com a estrutura orgénica e técnica do Poder Executivo Municipal,

devendo sua adogdo ocorrer na forma do paragrafo Unico do art. 23.

Art. 27) Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposicdes em contrario.

Mando, portanto, a quem o conhecimento e a execug¢éo do presente
Decreto pertencer, que o cumpra e o faga cumprir, tdo inteiramente como nele se

contém.

Prefeitura Municipal de Sabara, 02 de janeiro de 2023.

ander Joge G %/
Prefeito Munl ipal
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GLOSSARIO DE TERMOS UTILIZADOS

e ——

+ GEP - Catélogo Eletronico de Padronizacéo de Compras e Servigos
+ CP - Cotagéo de pregos ou estimativa do valor da contratagéo
- ETP ~ Estudo Técnico Preliminar

- IN - Instrug&io Normativa

 LOA ~ Lei orgamentaria anual

* PC ~ Processo de Compras

* PPA - Plano Plurianual

+ PCA -~ Plano de Contratagbes Anual

+ PCAS ~ Plano de Contratagdes Anual Setorial

- PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas

* 8C - Solicitagdo de Compras

- SRP - Sistema de Registro de Pregos

* TR - Termo de Referéncia
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ANEXO |



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (DOCUMENT O MODEL D)

NOTA EXPLICATIVA: Considera-se ETP o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento ds

uma cortratagdo que caracteriza deferminada necessidade, descreve as andlises reafizadas em termos
de requ:sitos, alfernalivas, escolhas, resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base a3
antepraojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bésico, caso Se conclua pela vianilidade da contratacic
ORBS 01: os textos em vermefho e as notas explicativas servem de referéncia para o preenchimentc 4>
ETP, devendo ser retirados quando de sua conclusédo. Porém, todo o texto em preto DEVERA SER
MANTICO OU ADAPTADOQ, se jor o caso.

OBRS 02: verfficar as hipbteses em que o ETP é obrigatério nos termos do regulamento esgacifico.

OBS 02:TODOS OS ITENS NAQ PREENCHIDOS, QUANDO NAO APLICAVEIS, DEVEM SE/
JUSTIFICADOS.

1.

INTRODUGAO (PREENCHIMENTO OBRIGAT GRIO)

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP tem por objetivo identificar e analisar o
cerarios para o atendimento da demanda da Secretaria Municipal de XXX X X000
da Prefeitura Municipal de XX XOOOXXXXXXXX, descrita no item 3, bhem com:
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas fornecend:
as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo d= cor tratazio.

[NOTA EXPLICATIVA: este texto é apenéé_uma sugestdo e poc‘exb*c'*v?gf_é-':_‘"? o, de acordo con

|cada tipe de demanda.
i

2.

NIRETRIZES QUE NORTEARAQO ESTE ETP (NEM SEMPRE APLICAVEL)

1a nomativos que disciplinan os servigos a serem contratados, de acorde cor
A sua natureza (legislagéo, normas técnicas, acdrddos e stimulas, portarias
Especifique.

Se houve confrateg¢ao anterior, analisar as inconsisténcias a fim de prever
corréncia destas neste processo.

. DESCRIGAQO DA NECESSIDADE (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

Auais as justificativas efou motivos para esta contratagac, con.iderand
problema a ser resolvido, sob & perspectiva do interesse publico?

4. SECRETARIA REQUISITANTE (PREENCHIMENTO OBRICATORIO

Secretaria Municipal de XXXXXXXXXXXXX.

5.

PREVISAO DA DEMANDA NO PLANO ANUAL DE GONTRATAGOES (PCA)
DE 20XX:

NOTA EXPLICATIVA: Neste jtem, é importante identificar a contratagio preterdida no PCA aprovacdc
Caso ndo tenha sido incluida no PCA vigente, deverd ser obtida a necessdria autorizagdo do Prelelt
Municipal para afteracdo do PCA e inclusdo da contratagdo no PCA, antes da emisséao de dar inicio a
contratacéo via sistema informatizado.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (este item pode constar apenas na

claboragdo do I, a critério do responsavel pela elaboragdo do ep)

Auais os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?



Quais os requisitos suficientes a escolha da solugéo,

Praver, ser for o caso, critérios e praticas de sustentabilidads, observadas as leis
ou regulamentacgoes especificas, bem como padroes minimoe: de qualidade @
desempenho;

Quais os padroes minimos de qualidade, de forma a pernviir a selegadu da
proposta mais vantajosa?

Esta contratagdo tem carater continuado? Justifique,

el devera ser a duragéo inicial do contrato? Justifigue.

LEVANTAMENTO DE MERCADO (nem sempre aplicavel. caso nédo sefa
aplicavel, retirar os itens 7.1 a 7.5)

Descrava guais as solucgdes dispeniveis no mercado para ¢ £ endimenio da
necessidade verificada (fomecedores, produics, fabricantes, contratagbe: de
culros orgacs efe.). Caso haja restricdo de mercado, avaliar se os requisitos que
possam lirnitar a participagéo séo realmente indispensaveis pera o atendimento
d& demanda.

Pode ser realizada consulta junte a potenciais contratadas, para coleta de
nformactes, desde que observadas as regras do respeciive monual ou plano
Trinicipal de integridade.

7.1 - IDENTIFICACAOC DAS SOLUGCOES

Id

1

2

N

7.2

Descricao da solucéo {(ou céﬁgrio) L
Desarigdo da solugao 1 '

Descri(;éo da solu Qéﬂ pi
Descrigdo da solugao N

- ANALISE COMPARATIVA DE SOLUGOES

Jonsisle em uma andlise critica entre as diferentes solugoes, considerands o
aspacto econdmico e os aspecios qualitativos em termos de he eficios para o
alcance dos objetivos da contratagéo.

- Como auxilio, o quadro seguinte podera ser utilizado para comparacdo de alguns

reqisitos entre as solugoes identificadas. Os requisitos vao varizr, de acordo com
=c caractedsticas de cada demanda.

W&o |
Requisito Solugéo Sim ' Ni.o se |
| — 0 | | 8 [ aplica |
| A solugdu encontra-se implantada em outro érgac ou -—S,—Oh"—c?g—.L——-—-~--—;-— e
. ] S . Solugao 2 : .
| enticade ¢ 1Admlmstragao” = T —
|c|u(;:aq N | |
[ Sy, S0lugao 1 [ l
uxxxxxx>xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx | S —— :
AR el - - SLIu(;ao 2 [
| Solugao 1 | [ |
XXX RRKXKE KR AKX XX XXXK XXX | Soluggo2 | [ 1
L N Scolugao N N R
[ XXX XXX ERXKK I XK KKK KK XXK KKK | Solugéo 1| S P (—

i9



: | TIF ¢ T Nao |
‘ Requisito Solugde | Sim | Nio se

| = | [ aplica
‘ Solugdo 2| | L
T Solugdao N | B O

7.3. REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

NOTA EXPLICATIVA: as solugdes identificadas e consideradas invidveis deverdo se  regisiradas no ETZ
{breve descricdo e justificativa), dispensando-se a realiza¢do dos respectivos céleufos de custo total.

7.4. Analise comparativa de custos

NOTA EXPLICATIVA: nesle tépico, deve-se proceder a comparacao de custos fotais e prcﬁﬁeda&e'"pafra}

So[uga{o Viavel 1

Descrigao:

Descri;ao da solugéo 1.

Custo ]‘otal — Meméria de Calculo

Calculno fo custo fofal da solugdo 1, considerando os custos inerentes ao cicloda
vida dis bens e servigos da solugdo, incluindo custos direitos e indiretos, a|
exempic dos valores de aquisigao dos ativos, insumos, garantia, manutengao etc,
Deve-se registrar a memoria de calculo que referencie 0s precos e os cusics
|utilizados na analise, comn vistas a permitir a verificacdo da origem dos dados.

Solugio Viavel 2 :
Descrigdo: |
Descrican da soiugao 2. |

Custo Total - Memoria de Calculo |

Calculo do custo totai da solugéo 2, considerando 0s custos inerenies 2o ciclods |
vida dos tens e servigos da solugdo. incluindo custos direitos e ingiretos, 2
exemplo dos valores de acuisicao dos ativos, insumos, garantia, manutencio et
Deve-se registrar a memoria de calculo que referencie os precos & vs stos
utilizados na analise, com vistas a permitir a verificacin da origem dos dados

Solugio Viavel N

Descrigao:

Descricao da solugdo N,

Custo Total - Memadria de Calculo

Calculo co Custo Total da Soiugdo N. considerando os custos inerenies aa cicio
de vida dos bens e servigos da solugdo, incluindo custos direitos e indiretos, a |
exemplc dos valores de aguisicao dos ativos, insumos, garantia, manutenco et




Deve-se registrar a memoéria de calcuic que referencie os preges ¢ s cuslos
utifizacdlos na andlise, com vistas a permitir a verificacao da origem dos dados.

7.5 - MAPA COMPARATIVO DOS CUSTOS TOTAIS

NOTA EXPLICATIVA: Sugere-se a elaboragao de um mapa comparalivo, consolicando os resultados |
apressntadoe, Esta tabela pode variar conforme a complexidadg de cada projeto, E ) |

Estimativa ao longo dos anos
Ano 1 Ano 2 Ano3 | Ano X0 Total

Descricio da
solucao

|
gt .
Sc-lu_géo Jiavel 1 IFﬁxxxxxx RS xxxxxx |R$ XXXXKN R$ o000 i

$ X
| Scligho Viavel 2 | RE xxxxxx | RS xxxxxx RS xooxxx | R sooox R%_XX X
$X

Selugho Viavel N RS xoxxxxx | RE xoxxxxe ] R$ XXXXHX R$ XXX | R

Outras opgoes

aj Considerar contratacdes similares feitas por outros orgéos e entidadas publicas, tem
cormo Lot crganizagdes privadas. no contexto nacionalou internacional, com objetive de
identilicar a exisiéncia de novas metodalogias, tecniologias ou inovecd2s que mothor
aternidam as necessidades da Administracao;

h) Rzalizaraudiéncia efou consulta publica, preferenciaimente na forma wletronica, para
col2a de contribuighes,

choem ocaso de possibilidade de compra, locacdo de bens ou do acesso a bens, ser
Avanacos 05 custos e os beneficios de cada opgéo para escolha da siternativa mais
vartajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economa circular, e

d) Considerar outras opcdes iogisticas menos onerocas a Adminisiracic

a) (aso, apos o levantamento do mercado, & quantidade de fomecedorse for
considerada resiitia, deve-se verificar se os requisiios gue limitam a paricipacéc séo
realinente indispensaveis, flexibilizando-0s sempre que possivel,

4. DESCRIGAO DA SOLUGAQ COMO UM TODO (NEM SEMPRE APLICAVEL)

«  Jwscreva 2 solucdo escolhida com todos os =lamentos para cue a contratacao
arotiza oo resultacos pretendidos.

¢ Descricdo da solugdo como um todo, inclusiva das exigencias relacionadsas a
nanutenciio e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das
wsiificativas técnica e econdmica da escolha do tipo de solugéo,

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
{PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

« Oual a estimativa de quantidades?
Wescrava o méfodo de levantamento da estimative das quaividades a serem

4



sontraladas. incluinfdo memoria de calculo e documentos que the dac supore 3
or o caso (coniratos anteriores, média de consumo do Ultiro periccc
sxpariéncias de outros 0rgaocs...), de modo a possibilitar a economia de escala

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO (PREENCHIMENT(
OERIGATORIO)

NOTA EXPLICATIVA: no ETP a pesquisa pode ser breve, estimativa e referencia’. A pesquisa |
conforme art, 23 da NLL serd anexadla posteriormente &o processo {mapa comparativo, documantos
comprobalérios — pssquisas e manifestacdo do Setor de Comipras).

e Demonstre a estimativa do valor da contratago, acompanhada dos dacumen s
juz lhe déo suporie, se for 0 caso, que pod=rio constar de anesio ac =T8,

10.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
(PREENCHIMENTO OBRIGAT ORIC)

« O parcelamento da solugéo e a regra, devendo a licitagio ser realizada por itan
sermpre que o objelo for divisivel, desde que se verifique ndo haverprejuizo par
ycenjuntodasolugZoou perda de economiade escala, visandopropiciar & an ol
varticipacao de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade par
execucaoda totalidade do objeto, possam fazé-locom relagac aitens ou unidad=
autdnomas. Na aplicacdo do principio do parcelamenio, referente as comrpras
deverao ser considerados: | - a viabilidade da divisao do objelo em !otes; || -
aproveitamento das peculiaridades do mercado [ocal, com vistas
aconomicidade, sempre que possivel, desde que aterdidos os paréametros d
jualidade; e Il - o dever de buscar a ampliagdo da competicdo e de evitar
roncentragéo de mercado.

¢ Contudo, o parcelamento nao serd adotado quando: 1 - a economia d= escala,
reducao de custos de gestdo de confratos ou a maior vantagern na contataca
ecomendar a compra do item/servico do mesmo fornecedor; Il - 0 ndjeto a se
nentratado configurar sistema tnico € integrado e houvara possibilidade ce ri50
ao conjunto do objeto pretendido; lll - o processo de padronizagéo ou de esccih
de raarca levar a fornecedor exclusivo.]

e Com Lase nos estudos acima, a licitagdo sera dividida em lotes ou em itz
eparados? Justifique.

1’:.|’30NTRATAQOE{S CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (NEI
sEMPRE APLICAVEL}

o 12 necessidade de contratacoes/aquisicbes correlatas?

e contratagdes correlatas: aquelas cujos objetos sejam  sinldares o
sorraspondentas entre si;

e confratacbes interdependentes: aquelas que, por guardarem relacgdo aireta n
execucao do objeto, devem ser contratadas juntamente pare a piena satsfag3
da necessidade da Administracao;

e Realizar levantamenio de acdes necessarias a adequacac do arbiente d
Prefeitura Municipal, para que a contratacdo surta seus =feitos, com o
esponsaveis por estes ajustes nos diversos setores (por exemplo: capacitacade -
necassarias, aquisicao de materiais, reformas...). Caso haja agdes necessara




untar o cronograma ao processo 2 incluir, no mapea de riscos, 0s riscos 42 a
sontratagao fracassar caso 0s ajusias ndo ccorram em tempo.

12.RESULTADOS PRETENDIDOS (NEM SEMPRE APLICAVEL)

Cluais resultados pretende-se aicangar corn esta contratagéo, em termos de
aconomicidade e de melhor aproveitamento ¢os recursos humanos, materiais e
inanceiros disponiveis?

13.PIIOVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (NEM SEVIPRE ARL (LWVEL)

» Cgle item refere-se as providéncias a serem adotadas psia Administragao
proviaments a celebracac do contrato, tais como adaptagdes no ambienie do
grgac ou da entidade, necessidade de obtencdo de licenca:, outorgas ou
auvtorizagGes, capacitagéo de servidores ou de empregados para fiscalizaczo e
Jjestao contratual, se for o caso;

14.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (NEM SEMPRE APLICAVEL)

¢« ~la 2 possibilidade de incluséo de critérios de sustentabilidad- ra contratagao,
desde a especificag@o teécnica até como obrigaghes da contratada

« (Qais os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratr g o?

« [Desciigdo de possiveis impacios ambientais ¢ respeciivas mecidas mitigadoras,
nciuidosrequisitos de baixo consumo de energia e de outios recu sos, bem como
ouistica reversa para cesfazimento e reciciagem de bens e refugos, que«ndo
aplicavel:

15, DECLARAGAQ DE VIABILIDADE (PREENCHIMENTO OBR CATORIO)

Diarte do exposto neste ETP, declaro (amos) VIAVEL/INVIAVEL estz contratagdo. Os
fatores gque ensejaram a conclusao pela viabilidade/inviabilidade da contratagao s&o o0s
segilintes: (listar os principais fatores que ensefaram a concluséo)

l. S 9.0.9.9.0.:99.6.4.0.00.0.9.9.0.4
f LORI00.6.9.9.9.9.9.9.0.0 ¢.¢.9.0.¢
. P9 9.9.9.0.9.9.¢.:9.0.0,¢.0.0.4¢

KXXXKXKXXKKKXXXXXK, XX de XXXXXXXXXXX de 20XX. (local e data)

Nome

Cargo

Matricule (nome, cargo, matricula e assinatura do(s} servidor(es) responsaveis pela
elaboracao do ETP)

APROVO ESTE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E DETERMINO O INICIO DA
IVEDIATA ELABORACAQ DO(S) RESPECTIVO(S) TERMO(S) DE REFERENCIA(S)



XIXHCXXAKAXKKKAX X, XX de XKXXXXKXXXXX de 20XX. (local e cata)

Nome
SECRETARIO MUNICIPAL DE XXXXXX XXX XXX

NOTAS EXPLICATIVAS GERAIS:
s Em se tratando de ETP para coniratag8o de obras e servigos comuns de engenharia, se demorstraita &
inexisténcia de prejuizo parz a aferigdo dos padrGes de desempento e gqualdade almeiadas, a
especificacdo do objelo podera ser realizada apenas em TR ou em projelo bésico
» Desde que, conforme demanstrado em ETP, ndo sejam cawsados prefuizos a competitividad ¢
processu licitatorio e a eficiéncia do contrato, o edital podera prever a utilizagéo de m&o de obra, male:iais,
tecnolog’as e matéras-primas existentes no local da execugdo, conservagéo e operagdo ¢ bem, sewit
ou obra.
¢ Para obras e servigos de engenharia, o ETP devera considerar as condigbes de manutengdc apis a
enfraga da obra/servico.
« O julgamenio por methor técnica ou conteddo artistico, que pode ser utilizade para a contratagén e
projetos e trabathos de natureza técnica, cientifica ou artfstica, serd escolhido quando o ETP demonstrar
que a avaliagdo e a ponderagdo da qualidade técnica das propostas sdo essenciais e mais adequada pa a
atingir os objetivos da contratagao.
s Desde que fundamentada em ETP, a Administragdo poderd exigir que os servigns de manutencao o
assisténcia técnica sefam prestados medianie deslocamento de técpico oy disponibilizades em unicac @
de presiagd0 de servigos localizada em distdncia compalivel com suas necessidades.
« Quand> houver a possibilidade de compra ou de locagdo de bens, 0 ETP dever:i conside ar 0s custos =
0s beneficios de cada opgdo, com indicacdo da alternativa mais vaniafosa.
¢ Devern ser analisadas no ETP as contratagbes anterfores voitadas ao atendimento de necessidace
idéntica ou semelhante a aifual, como forma de methorar a performance coniratual, em especial nas
contratazGes de execugdo continuada ou de fomecimente continuc de bens e servigss, com base,
inclusive, no relatoric final de que trata a alinea “d” do inciso VI do § 30 do art. 174 da Lei no 14.133, d=
2021. i
e Art. 11. Quando o ETP demonstrar que a avaliagdo e a porleragdo da qualidade fécnice das proposie s
gue superarem os requisitos minimos estabelecidos no edital sdo relevantes aos fins pretendidos pe'a
Administracdo, devera ser escolhido o critério de julgamento de técnica e prego, confonne o disposto no §
1o do ar'. 36 da Lei no 14.133 de 2021.




i+ Prefeitura Municipal de Sabara

Rua Dom Pedro I, 200 = CEP: 34505-000 — Sabard - MG
Fones: {31) 3672-7672 - Fax (311 2674-2009

ANEXO I



=

SUEOMILNI NG

SRIYTISNEOD S v

WASHO
3 H0UCADNI
SOSHNDAY
T YALLYRILER

TS S S -

cuEd opa

AAYVEHORG

SO

F—

+ 3 -
¥
+ H
$ i
i }
T i
@ w. w
2 1 w
' w‘ -
- hw... M.
A &
H
B3
t
g DAETVONY
. T HT TSV
| PO Y ﬁa%mmﬁ:ﬂwaﬁq 10 SYRGHTD
e BE SO0

SVOd - WRIOLIS TYNRY S=0DVLIVHINOD =0 ONY1d

Wi OWSITINOT YEvA

Q2

vavg

R ]

T U SNSRI S S—

+

J———

18R 5 A&

B

~+

-



RN R o N DAANIG T T
b ONAMTS o
R — .| . - | (s '3
CAANIE o o 7]
O%NEIS £
odinezs 52
- B N o — OAAMIS vz
NSRS ) I -
i - o SR 2 T ] S zZ
eingEs oz
Ol N
N L BEDERE: Tisnow Mt o .M .
adinuss yit
olIneEs ol
= : o
o ST il
— - odInyIs - £
- o IR | odmzs - o o
- o Olwnaas N 13
- o BTt a 0
ofenn3s 6
odinnas ®
. . Ofnuas i
o ofnuEs 9
n - . o | o5InaS - B g
[ v
oleaas £
I DiamEs 4
1 OInuas N t
.ﬁi
E oxjag omEH ouy
AHVTIS e & .3
hxvvs_&_wmmoummouﬁ«g mo..._m.._uu_mmc;:qﬁ_.mm QIR - Sy .,.l -
o iq..nu-;.....t - o —— . N
T e S _1.._1.. oI 4 v AN | s o odiia
Ak i -a s e LA iy \ Lo -




R w :
] | T 1 MOA ey 1{ { 1 . |
m I } 1 =, i = 1 P + i g s
3 1l H - S +— M :“ R e m e Ao bt A
i ¥ - i !
m ” _ - | “ ﬁ 4 o i o —
[ | i * | | | | ,ﬁ
— — ——— e —d— = 4 = = + —_— s i e — —
| ! _ | . | “ |
_. | I _ _ _ a—
N | ] I . .*U A = -
_ | m * ] N R | -
_ | | | | _ _ _
| | e | | _ —
T - | I | I | L -

|

!

l
+—1

N D N R S N |

I |

ey e e 1

§

H

S == O — 1 T o 1 i
.. | - — + +
ﬁ | | e #_
i — — ||#|I. - R _—t — H
! ! _ |
= PR | i ] 4 i ]  (— . ]
_ 1 1
> 1
| | ] - - |
T = T T 1 S T e 1
- I T 1 f— ! |
- — ! ! - | i M e L | S
| e e e | . 1 —
| ‘ _ ._ ﬁ i
_ oxrg oI s | ]
ey q | | i
SIUNIINTSMIINID | g B o | e o | owovaONISALINGOM |, &um,wwwmw_mmc | OVOVLONYVHANOS SOTRBEY ! T
SVAVLIHAOT SEPIVLTHINGD ._ 90 VALLYWILSS _ CLYALNGD | SYHARDD TG O -I008d YUCYSITIONDD VYA YAVa . RBkdsvsovoNg
| | BOVORORId 33 TIAIN | | i | !
'
AN e X el 5 v | s AR, il i L R (TR Gl e ARSI [ O %

OVYIYI01/ SYDd - TVINOLES YNNG STOSWAVHINOI S0 ONVId



| S —

-y M
- - -

|
2

I —— T 1 T T = T
! 1
.. . i £
g - - . &+ — .
O — . _ 1 i | [ | _
e e 1 T T 1= 1 1 1 + -
] EE— 1 SRS, FESST | | . e SIS - 1 o E— SIS T T,
\ 1 | _ i i
e i { ! _ !
L _“ T m i I “
I | | ; i | |
| i ! i i I } {
- , ! ! ! _ __ | ! !
| ] | 1 _ ' | Aﬁ |
1 _ 1 : _ ] + .
| il 1T F & | N S — i + ..... i
[ R Y F I . | T SR e Ty - T
3 ] | | | | | —
| L] | | |
ﬂ 1 ] !
' ¢ 1 +
_ | { | 1 !
| | ‘
3 " - 1 — ! e . | _ ——
= |+ ._.Il||_,' — e ; - ! | SR N — _ B
! _ = o ! | i | !
| I |
——— _ . W NGRS (— — — e e ——
e —— .. 1
4 i

A1 ]

L-A -1

-

|

(e lwla ~]
B |

| _ | .
_ | i | "
b 1 i 1 1
* — ... f
'
- 4 . ‘ — 1 — “
| | 1 _ _ .
\ o b _ ] ) ﬁ == ﬂ T u N u
- | . E i 3 - || 1 4
| | | S | | | ST |
| (]
. | ' 1 ]
| oxjug | HERW | Wiy | m 1 ]
| | Ore ey !
STINTONIROUTANIAO | WIDEO ISONRDNYNE | _ | _ » Ioviemn | evAvuarividinoo vo | SOaIONaLY !
SYLTIINNOD SIOAVIVHANGD | SOSNAOTN 20 YALLYNILSD | | OYIYAON:UZINION DLYHINGD | ROSYNKOD | OYSMIONODVHYAVANG ¢ W3NISYSOVEHO | 0.a080
A8 OSSO | !
| | sovomomdIaEAN | m _ _
_ : | -daesiie 4 ! o : L I btk S o o

-l m

SYHEO / 8904 - TWIMOLIS THINY SI0SVIVEINGD 30 ONYId

(S S = = = B & S S W T S



;_Al.ﬂ’l:q:
2° g,

Prefeitura Municipal de Sabara

Rua Dam Pedro Il, 200 - CEP 34505-000 - Sabaré - MG
Fones: (31) 3672-7672 - Fax (31) 3674-2809

. _ .,
-
L Th
P " M ow= 1
s
#

i

ANEXO I



—— et e b b

|

™

LR

i

'

S - - SIS N L A IS — — i e ] ——
e i s ) = B T— - e i ~ | W ST —— |
N - . = BTN [ = "
—— i —— —ie — ST SR S 7
—e - - —-— —— o — |IH — - — =

o R i, . P 5 _=Eis _ T
- - ] —— _— —_—— - - ———— e P CIE WE——— .2
U R = e B U T— "

|'|r'.
_F [ = Ll
e 15 il N - ] S
. .t

__..'
. e L

— I.‘I'

SSRGS SR, Y TR N e T
— L1
- e = - B = — [
[

|

!

LI EHE

J_‘._ 3

-
-

quntn E
— — - Ea—
r
- —
[ i
B .
— A i
S—— o
i
[
= [/ 2
or
Al
-
»
AL i
¥ !
w1
. = 1]
B (=
 —e— o — - =
"
1
'
"
- ’ B
o — i IR e e e —————— e — fe——— e —— ]
| - LCELEEE L _ag _v\l —

S - s & ' - o - - M an o pro—— oy sl e At e

= =




o e, 0
S |. - % . . » 4
i oot Prefeitura Municipal de Sabara
Bhalel; Rua Dom Pedro (I, 200 — CEP* 34505-000 — Sabara — MG

y < Fones: (31) 3672-7672 - Fax (31) 3674-2909

ANEXO IV



FOVQIUBIL 2N SYSNZDSIA SYULN0 YOINQELETE YSHILSIA Oy U3l Yo

S305V501 3 SYHBO VIEVHNIONS 34 SO IS

{ |
| |
e e

-
SO«

A HOINE
J

DSud F0 OMLSIS T4 30 VINZLSIS 3 OLNSI

303H3

WE

L oaod OYS $I3ASSOd SIAVA IVAON SVe

o O GIEAICSOd FOYOIIHORM U SIFAIN SO -

————

CUUIAL LS CESISINGY J0YS SI3AISSOd SOdIL SO ¢

|
S S —— L W

S80

i
2AVArTvaon “
|

vivno |
CLVMINOD |
"NISSY S3W |

gz
‘80d 3N

T

SYUdNQD
dud13
OIAN3T S3I

|
|
I

2AVaIdoiMd
TIAIN

XXz SS0OV.IVHINOD 30 ORMVANI VD

T ey SESE W SES W S WS U— S—"—f

SYQIQNTLY
SYRYiaNnas




	4c1d541b7530ec7d39a3ef3b6893735a5934d914e0581258e25894aa7b932e21.pdf
	a61d0eb6ea5fdca8fd3ca0dadc856a33ae222a7859b79d2dbe5111c779b87fb1.pdf
	0ca5532eee885646c720707a5c98af54b3a70022f0da3b841c2590220fecabdd.pdf
	0ca5532eee885646c720707a5c98af54b3a70022f0da3b841c2590220fecabdd.pdf


