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	ELEIÇÃO DE DIREÇÃO ESCOLAR/2019

	PLANO DE AÇÃO
	ANEXO II


 1. Identificação dos Candidatos

	Escola
	

	Diretor
	
	Vice-Diretor
	


 2. Diagnóstico geral do contexto escolar:
Nesta seção, os candidatos deverão apresentar um diagnóstico do contexto escolar, expressando os avanços/conquistas e os desafios/demandas da gestão escolar, bem como as expectativas de futuro para o triênio 2019-2021, conforme as dimensões abaixo:
· Gestão Pedagógica: melhoria da aprendizagem e garantia do acesso, da permanência, da equidade e da inclusão escolar;

· Gestão de Pessoas e do Clima Escolar: gestão democrática, clima escolar, envolvimento e compromisso das pessoas com o projeto pedagógico da unidade escolar;

· Gestão Administrativa, Orçamentária e Financeira: disponibilidade de recursos materiais, físicos e humanos para os vários setores da instituição escolar. 
	GESTÃO PEDAGÓGICA

	Questões orientadoras do diagnóstico:

1) O que a escola tem feito para assegurar que todos os estudantes avancem na aprendizagem das capacidades/habilidades e dos conteúdos das disciplinas escolares?

2) No seu fazer pedagógico, a escola tem se mostrado capaz de reconhecer os estudantes como sujeitos da ação educativa, considerando sua identidade e os diferentes ritmos de aprendizagem?

3) O Conselho de Classe da escola tem funcionado, de fato, como uma instância de avaliação coletiva e dinamização dos processos de ensino e aprendizagem?

4) A escola tem desenvolvido ações de monitoramento da aprendizagem dos estudantes em todas as disciplinas do ensino fundamental e da EJA, com ênfase no ensino da leitura como responsabilidade de todas as áreas de conhecimento?

5) Como a escola organiza os tempos coletivos para o desenvolvimento da formação continuada e em serviço?

6) A escola tem desenvolvido projetos de incentivo à leitura?

7) A escola promove ações para melhoria dos resultados de indicadores educacionais ou avaliações sistêmicas como IDEB, ProAlfa, PROEB e ANA (Avaliação Nacional da Alfabetização)?

8) A escola promove ações voltadas para o cumprimento das Leis Federais nº 10.639/2003, nº 11.645/2008 e nº 13.146/2015, bem como de outras normas associadas à educação para as relações étnico-raciais e à inclusão escolar dos estudantes com deficiência?




	GESTÃO DE PESSOAS E DO CLIMA ESCOLAR

	Questões para o diagnóstico:
1) Que ações a escola desenvolve com o objetivo de viabilizar o envolvimento e o compromisso de professores e demais servidores, famílias e estudantes com o seu projeto pedagógico?

2) Que ações a escola promove para melhorar a integração institucional, fortalecendo o Colegiado Escolar, as possibilidades de participação estudantil e a gestão democrática?

3) A escola promove ações de estímulo ao desenvolvimento profissional contínuo e à prática da avaliação de desempenho?

4) A escola possui um clima escolar e organizacional favorável ao desenvolvimento da aprendizagem?

5) O que a escola tem feito para garantir o cumprimento do regimento escolar?

6) É possível observar, na escola, ações voltadas para a elevação da expectativa dos professores/educadores em relação à aprendizagem dos estudantes?

7) A escola já está implementando ações com o objetivo de elaborar e implementar melhorias na  Convivência Escolar ?

8) Existem, na escola, ações para a promoção do acolhimento dos professores/educadores e dos demais profissionais que nela atuam, das famílias e dos seus estudantes?

	

	GESTÃO ADMINISTRATIVA, ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

	Questões para o diagnóstico:
1) Na escola, é possível observar ações voltadas para a promoção da participação coletiva nas decisões sobre utilização dos recursos, à gestão de material e de patrimônio, à prestação de contas e à avaliação dos impactos do seu uso (utilização, transparência, destinação e regularidade contábil das contas de diferentes verbas)?

2) A boa manutenção e a efetiva utilização dos diversos espaços físicos da escola (biblioteca, cantina, secretaria, laboratório de informática etc.) são fatos observáveis no cotidiano escolar?

3) Na escola, é possível observar, no contexto atual, uma boa gestão e uma boa coordenação de serviços gerais (limpeza, alimentação, portaria, secretaria etc.)?

4) A escola aplica os recursos recebidos em conformidade com a finalidade prevista nas normas vigentes e realiza a prestação de contas com rigor e transparência, assegurando a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar?

5) Existe na escola o suprimento de recursos materiais e humanos adequados, em quantidade e em qualidade, ao seu bom funcionamento?

	


 3. Plano de Ação para a Gestão Escolar no Triênio 2019-2021
Nessa seção, considerando o diagnóstico apresentado na seção anterior e o que dispõe o art. 3º da Portaria SEMED nº 01/2019, os candidatos deverão apresentar um plano de ação que descreva as estratégias que pretendem desenvolver para equacionar os desafios e demandas e para a potencializar os avanços e conquistas que a escola alcançou, até o momento atual, no conjunto das dimensões da gestão escolar. 
	Gestão Pedagógica: melhoria da aprendizagem e garantia do acesso, da permanência, da equidade e da inclusão escolar

	Nº
	AÇÃO
	OBJETIVO
	RESPONSÁVEIS
	ESTRATÉGIAS
	RECURSOS NECESSÁRIOS
	CRONOGRAMA
	RESULTADOS ESPERADOS

	1
	O quê?

(Identificação das ações, ordenando-as por prioridades. Definição das metas de ações do Plano, descrição do que será feito)
	Pra quê?

(Descrição dos objetivos  específicos a serem alcançados)
	Pra quem? Com quem? Quantos? Quais os envolvidos?

(Responsáveis e envolvidos)

	Como?

(Estratégias metodológicas envolvem os caminhos a serem percorridos para atingir os objetivos propostos)
	- Humanos;

- Materiais;

- Financeiros.
	Quando?

(Período de tempo necessário para a realização da ação)
	Aonde se quer chegar?

(Previsão dos resultados a serem obtidos a partir dos objetivos e das metas, podendo ser indicado por porcentagem)


	Gestão de Pessoas e do Clima Escolar: gestão democrática, clima escolar, envolvimento e compromisso das pessoas com o projeto pedagógico

	Nº
	AÇÃO
	OBJETIVO
	RESPONSÁVEIS
	ESTRATÉGIAS
	RECURSOS NECESSÁRIOS
	CRONOGRAMA
	RESULTADOS ESPERADOS

	1
	O quê?

	Pra quê?

	Pra quem? Com quem? Quantos? Quais os envolvidos?
	Como?


	- Humanos;

- Materiais;

- Financeiros
	Quando?


	Aonde se quer chegar?




	Gestão Administrativa, Orçamentária e Financeira: disponibilidade de recursos materiais, físicos e humanos

	Nº
	AÇÃO
	OBJETIVO
	RESPONSÁVEIS
	ESTRATÉGIAS
	RECURSOS NECESSÁRIOS
	CRONOGRAMA
	RESULTADOS ESPERADOS

	1
	O quê?

	Pra quê?

	Pra quem? Com quem? Quantos? Quais os envolvidos?
	Como?


	- Humanos;

- Materiais;

- Financeiros
	Quando?


	Aonde se quer chegar?




Sabará,     de 


 de 2019
                          ____________________________________                                       ____________________________________
                                             Candidato a Diretor(a)                                                                   Candidato a Vice-Diretor(a)
